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vozovatel urcitycrn cCinrost vaszariycii ra inu-
nicipalitu, vefejny zadavatel a kone¢né i moz-
ny kapitalovy podilnik. Ale méa na to v3ech-
no obec ¢asové, odborné, finanéni a jiné ka-
pacity?

Rozvojova spolecnost

V minulém ¢isle (OBEC a finance 1/2008,
str.60,61) jsme popisovali projekt revitaliza-
ce areélu byvalych kasaren Klimentov v obci
Velka Hledsebe (Karlovarsky kraj) na komplex
bydleni, vzdélavani, socialnich a zdravotnich
sluzeb a podnikani.

Pfi rozméru takového projektu nebylo mys-
litelné, aby obec prevzala veskerou roli pou-
ze do svych rukou. Obec uvézila celkovy za-
mér a jeho dil&i ¢asti, uvazované ¢innosti, po-
Zadavky svého maximalniho vlivu a kontroly,
oddéleni rizik od majetku, vysoké odbornosti
a dostate¢né miry operativnosti fizeni. Zhod-
notila nutnost flexibility pfi feSeni dil¢ich ¢as-
ti projektu v zavislosti na zplisobech jejich fi-
nancovani a pozadavek Gc¢etné a dafiové opti-
malizovanych modell fe$entf.

Uvedenymi kritérii obec otestovala mozné for-
my usporadani v podobé organizaéni slozky
obce, obecné prospésné spolecnosti, prispév-
kové organizace, spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym a akciové spole¢nosti. Vyhodnotila, ze
pro dany typ projektu se jako nejvhodnéjsi
jevi zaloZeni akciové spolecnosti, kterd bude
za Fizeni projektu v dané lokalité odpovédna.
Sviij rozhodujici vliv a kontrolu bude obec Vel-
kéa Hledsebe ve spole€nosti uplatiiovat coby
jediny akcionar prostfednictvim valné hroma-
dy, jejiz plsobnost byla maximalizovana, ja-
koZ i prostfednictvim svych zastupct v dozor-
¢i radé a predstavenstvu.

NUE VSdK VZIL PULTEDIIE PIUSLIEURY 1IEJEIT K UU-
financovani zamérl, ale predevsim k jejich
predfinancovéani?

Pilotni PPP ,,Novy Klimentov*
S W, ST

Zastavame nazor, Ze aplikaci metody PPP
(partnerstvi vefejného a soukromého sekto-
ru neboli Public Private Partnership) je tre-
ba v ramci projektl obnovy a rozvoje venko-
va vzit opravdu vazné a s plnou odpovédnosti.
Rozhodli jsme se ji ve Velké Hledsebi poréad-
né otestovat a vyhlasit projekt tak trochu nad-
nesené jako prvni pilotni PPP obec Novy Kli-
mentov. Podle usneseni vlady ¢. 536/2007,
k analyze pilotnich projektl vefejného a sou-
kromého sektoru, hodlame kazdy z investic¢-
nich celkd podrobit srovnani, zda a jaky pfi-
nos mize aplikace metody PPP znamenat
oproti jinému zpdsobu reélného financovani.
A tam, kde metoda PPP uspéje, bude takeé re-
alizovana.

Jednotlivé investiéni a funkéni celky v ram-
ci vystavby Nového Klimentova se z pohledu
mozného zplsobu financovani vyrazné odlisu-
ji. Metoda PPP neni aplikovatelna vSude ve
stejné mife a zavisi na celkovém pojeti a orga-
nizac¢né pravnim usporadani. Moznosti uplat-
néni PPP metod bude analyzovéano u nasle-
dujicich zamér(: bydleni, vzdélavani, socialni
sluzby, sluzby pro zdravi a podnikéni.

P¥i Fedeni bydleni mlize byt vyuzito souasné
nékolik variant. Klasicky developersky zptsob
bude prevladat ziejmé tam, kde cilovym vlast-
nikem rodinného domu ¢i bytové jednotky ma
byt jeho uZivatel — ob&an. Odli§né situace na-

€liLy, sulidaliil uvlilly apud. ).

Vzdélavaci centrum
TN NN

Vzdélavaci centrum tvoii jeden z piliti rozvo-
je Nového Klimentova, ktery nabizi celou $ka-
lu forem a zapojeni nejrlizngjsich typl sub-
jektl od vysoké Skoly az po soukromé vzdéla-
vaci zafizeni. | v tomto pfipadé m(ze byt me-
toda PPP shledana jako vyhodna, a to jak pro
vlastni investici, tak i vlastni vzdélavaci pro-
ces. | zde bude aplikace PPP odvisla od vhod-
né kombinace s nékterymi dotacnimi tituly.

Socialni sluzhy
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Existence seniorské vesnicky predpoklada
i urCity systém poskytovani socialnich sluzeb.
Jak ukézaly nékteré dostupné studie zpraco-
vané na pudé Asociace PPP, vhodnym pro-
vozovatelem domova pro seniory mlze byt
napf. neziskova prispévkova organizace zfize-
na obci. Ta zajituje seniorlim socialni a zdra-
votni sluzby, které vyplyvaji ze zakona pro po-
skytovatele pobytovych sluzeb. Privatni part-
ner — koncesionar na vlastni naklady vybudu-
je infrastrukturu do vlastnictvi obce, kterd mu
po dobu trvani koncese plati za dostupnost
sluzeb typu facility management (sprava bu-
dov a majetku, dodéavky energii, zajisténi dkli-
du a odpadového hospodarstvi, prani pradla,
telekomunikacni sluzby, logistika, stravovani
a dal3i sluzby ,,aktivizujici seniory).

Sluzhy pro zdravi

Projekt Nového Klimentova nabizi vedle vy-
budovéni polyfunkéniho zdravotnického stre-
diska se specializaci na seniory také moznost






