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obecni projekty

obec i investor. Na jejf tvorbé se viak aktivné
podili i $irsf prostredi projektu.

Alternativa umisténi volného kapitlu do re-
gionalnich projektii formou ideové ucelené-
ho Feseni revitalizace brownfieldi a dalSiho
rozvoje daného teritoria predstavuje dobré
fesenf. Pro investory i pro obec je pak dob-
rou zpravou, Ze obdobné nastartovani social-
né ekonomického riistu &inf Gzemi pfitazlivym

Socialné-ekonomickeé aspekt
<mmm_.=oua_<=_n__ __

Projekt Opravdu Novy Klimentov vyrazné pre-
kro¢il hranice obce Velké Hledsebe, a to ne-
jen svou investi¢ni naro¢nosti, ale i samot-
nou koncepci feSeni. Obec, kterd vystupuje

jako urbanista a rozvojovy stratég, svym po-
stojem vstoupila do podvédomi regionélnich
organh a instituci. V souvislosti se zavrsenim
prvni etapy realizace projektu ziskala obec vy-
soky kredit a nalezla Sirokou podporu v edbor-
né i laické vefejnosti, v .domacim i mezina-
rodnim méfitku. SkuteCnost, Ze obec prevza-
la odpovédnost za rozvoj zemi ziskaného od
armady, budi Siroké sympatie, ale nezname-
na to automaticky, ze ma uplny lidsky poten-
cial, schopny a ochotny aktivné napoméahat
jeho realizaci.

Takto velké revitalizanf projekty fizené ob-
cemi trpi nedostatkem potateéniho kapita-
lu, a to nejen financniho, ale predevsim lid-
ského. Ten musi pokryvat mnoho odbornych
obori (stavebni, finanénf, manaZersky), musi
zde byt ochota spolupracovnikli vénovat pro-
jektu nékolik let svého profesniho Zivota. Pro-
jekt Opravdu Novy Klimentov patfi mezi ty
projekty, které presahujf stfednédoby ¢asovy
horizont péti let. Piiprava trva jiZ vice jak dva
roky a néjakou dobu jesté potrva, nez se za-
tne stavét. Je to ale nejdulezitéjsi faze pro-
jektu, nebot pFijata koncepce se musi orga-
nizaéné, personalng, funkéné a finanéné za-
bezpetit. V kone¢ném disledku se jedna vy-
budovani integrainf Etvrti obce, ktera zasadné
ovlivni jeji budouci hospodaisky a spolecen-
sky vyvoj a z tohoto hlediska jde o nepochyb-
ny ,déjinny zvrat*.

Obec &asto nedokéze svymi kapacitami tyto
naroky na lidsky kapital naplnit. Na exter-

doslova pro v3echny — pro podnikéani, bydieni
i spoledenské aktivity. Jen takové Gzemi pak
muzZe byt do budoucna zdrojem piného, zda-
leka tedy nikoliv pouze jen pfimého finan&ni-
ho, uspokojeni investora. Obec Velka Hledse-
be a jeji rozvojové spole€nost Klimentovska
a.s.maji pro projekt Opravdu Novy Klimentov,
na zakladé pravni a finanénf analyzy dosavad-
nich zkuSenosti, rozpracovan postup mozné-

| _me

i v dané lokalité
hmn_.s je _.3 navr-

ni zdroje se mnohdy nedostava prostredk,
a &asto ani dostatku spolené vile a divéry v
~odberniky prijizdéjici z jiného mésta”,

Socialni tnosnost projektu

Otézka externich zdroji pak je prvni dilezi-
tou provérkou disponibilniho socidlniho kapi-
talu obce, ktery je mozné uvolnit ve vztahu re-
alizaci projektu. €im je obec ve vztahu k veli-
kosti zm&ru men3i, tim vice je potfebna jeji

ho financovani projektu, ktery stoji préavé na
postupném zhodnocovani daného Gzemi. Sta-
lo se jiz tradicf, Ze Clenové realizacniho tymu
projektu seznamuiji se svymi zkuSenostmi ne-
jen vdechny zéjemce, ale rovnéz 3irsi odbor-
nou i laickou verejnost.
Tak tomu bylo po cely tento rok i na strankach
tohoto Easopisu.

JUDr. Karel Zuska

vanim svého rozhodnuti 0 zméné nez pomé-
ry a vztahy se starousedliky. Nékteré autori-
ty pisi v tomto smyslu o ,,mixofobii”, ktera se
jiz v minulosti stala hibitovem pro celou fadu
ambiciéznich projekti.

Projekt Opravdu Novy Klimentov m& znac-
ny mixofilni potencidl. Jediné, co potiebu-
je, je ¢as a moznost, aby to mohl prokéazat.
Cas i onu moznost mu ovem musf poskyt-
nout predevsim starousedlici a jejich pfedsta-
vitelé.

Ekonomicky rozmér projektu

Celkové piedpokladané investice projektu
Opravdu Novy Klimentov se kalkuluji na té-
méf 5 miliard korun a je samozfejmé, Ze tak-
to vysokou investici nemiize obec s cca 2000
obyvateli financovat sama.

Jednou z moznych variant financovani jsou
dotacni mozi Evropské unie a statniho

vnitfni jednota ve vztahu k projektu. Od ur-
&itého bodu realizace je existence tFi skupin
spoleGenského minéni v obci vaznym problé-
mem. Bez podpory obZani a &lend zastupi-
telstva se obecné vnegjsi sympatie a podpora
rychle vytrat
V tomto smyslu vystupuje do popfedi opét
otazka socialnf dnosnosti projektu. Projekt je
ve své podstaté uritou socialni reformou da-
ného Gzemi. V tomto smyslu je tfeba velice
disledné analyzovat pravé jeho dopad na pl-
vodni socialnf strukturu v daném teritoriu. Je
tfeba si stale uvédomovat stret lidi, ktefi pFi-
nesli novy projekt a rozhodli se jej realizovat,
s lidmi — staroused|iky, ktefi se pro zménu ne-
rozhodli, kterym je n&jakym zplisobem vnuce-
na. Pro starousedliky je vé&t$ina zmén symbo-
lem zmény Kk horsimu, zvlasté kdyz do jejich
blizkosti piivedete nové lidi, ktefi jsou pro né
cizinci.

Uspé3na realizace projektu, jako je Opravdu
Novy Klimentov, pfinasi nutné sdilenf prosto-
ru starousedlik( s cizimi lidmi a Zivot v jejich
tasto nevyzadané blizkosti. Z pohledu domo-
rodce se neustale testuji a hledaji moznos-
ti a formy souZiti, pfijatelného pro domorod-
e zaujati testo-

rozpoétu. P¥i hledani dotatnich titulll je tfe-
ba zvazit nejen vhodného Zadatele, ale také
partnery, kteff projektu pfinesou know-how,
praktické odborné zkusenosti a zajisti potfeb-
ny kofinanéni pod
Ne viechny zaméry Ize financovat z dotaénich
titulii. Projekt Opravdu Novy Klimentov je roz-
délen do nékolika etap, ale musi byt v sou-
hrnu samofinancovatelny. Neziskové inves-
ticni celky tak budou financovany ziskovymi.
Mezi neziskové aktivity napfiklad patfi infra-
struktura, socialni sluzby, zdravotnictvi, vzdé-
Javaci slozka a v neposledni Fadé sportovis-
t& a zazemi pro kulturni a administrativni Zi-
vot v obci. Naklady na takto vymezené funkce
se kalkuluji na cca 1,5 miliard korun. Projekt
mus! tyto penézni prostfedky vygenerovat na
jinych ziskovych zamerech. Obec Velka Hled-
sebe tak zvolila trnitou a dlouhou cestu viast-
nf realizace projektu.

Za timto (&elem zfidila v dubnu 2008 svou
rozvojovou spole&nost, kterd byla pfipravou
realizace projektu povéfena. S ekonomicky-
mi i socialnimi aspekty projektu se musf vy-
rovnat,

Ladislav Kuchta, K/imentovskd a. s.
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