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1 Uvod

Strategickym cilem vypracovani souboru 10 studii proveditelnosti v navaznosti
na hlavni cile projektu FREE je navrhnout opatfeni a aktivity v oblasti védy
a vyzkumu, které by pomohly vytvorit most mezi technickymi specialisty,
vyzkumniky, podnikateli, administrativnimi Cciniteli a tvlrci politiky a pfispély

k dynamickému rozvoji Karlovarského kraje.

Tohoto cile bude dosazeno zpracovanim analyzy potreb pro vytvoreni a rozSireni
inovativni infrastruktury, ktera podpofi vyuziti vysledkl vyzkumu ze strany
podnikatelského sektoru — obzvlasté SME’s — stejné jako posili vztahy a integraci
mezi sférou védy a vyzkumu, podporovateli inovaci a potencialnimi uzivateli

v regionalnim kontextu.

Zpracovani studie proveditelnosti by mélo prispét k udrzitelnému rozvoji regionu,
k nastartovani ekonomického rlstu a socidlniho rozvoje v hospodarsky slabém

regionu. 4

RozSifeni inovativni infrastruktury Karlovarského kraje je nezbytnym krokem
pro zatraktivnéni celého regionu pro vysokoskolsky vzdélané obyvatele, podniky

a instituce zabyvajici se védou a vyzkumem.

Rozvoj spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou
predstavuje jeden z klicovych predpokladd pro stabilizaci a modernizaci v tradicnich
oborech regionalni ekonomiky a konkurenceschopnosti kraje v ramci Ceské

republiky, potazmo Evropské unie.

Podstatou této studie je zmapovani lidskych zdrojii — pracovni sily pro podporu
inovacniho vyzkumu, vyvoje a podpory inovativniho podnikani potfebné k zajisténi
podnikatelského inkubatoru a centra transferu technologie pfi nové budovaném

Technoparku Klimentov.
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2  Seznam souboru 10 inovativnich studii proveditelnosti

| Analyza regionu

20 e Analyza lidskych zdrojl

C TR Analyza potfebnosti projektu

R Personalni zajisténi realizace

B e, Nastaveni marketingovych a propagacnich aktivit

6. o PInéni funkce CTT

7. ciirininnns PInéni funkce PI

8 e Analyza prinos( a ztrat projektu

9. e Analyza rizik projektu vystavby

10. .o Analyza védeckovyzkumnych subjektt vhodnych ke spolupraci
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3 Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator je budova, zéna, ktera je urcena pro zacinajici podnikatele,
ktefi mohou v ramci inkubatoru vyuZivat urcité vyhody — zvyhodnéné najemné,
sluzby poskytované provozovatelem inkubatoru. Inkubator poskytuje jakési
chranéné prostredi pro zacinajici firmy, vytvari zazemi pro jejich rozvoj, zaméfuje se
hlavné na inovativni a rozvojové firmy — firmy, které uvadéji na trh né&jaky novy,

popr. zdokonaleny vyrobek nebo sluzbu.

Cilem inkubatoru je pomoci zacinajicim firmam v rozjezdové fazi (financnim,
pravnim, ekonomickym, marketingovym poradenstvim) zorientovat se na trhu a stat
se stabilnim ekonomickym subjektem, ktery se stane soucasti podnikatelské sféry
v dané oblasti. Vyhoda takového podnikatelského inkubatoru spociva v koncentraci

rlznych aktivit na jednom misté.

3.1 Cili podnikatelského inkubatoru jsou prostrednictvim poskytnuti podpory pri

vzniku a rozvoii inovativnich MSP:

podpora inovaci a VaV

podpora rozvoje ekonomiky

podpora zaméstnanosti

podpora rozvoje podnikani

A KImentovekd .= () e
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3.2 Funkce:

nabidka prostor k pronajmu

» nabidka dotovanych poradenskych sluzeb

» nabidka dotované rekvalifikace

» poskytovani dotovanych technickych sluzeb
= Skolici a vzdélavaci sluzby

» financ¢ni poradenstvi

» marketingové poradenstvi

= zajiSténi prostor pfi ukonceni inkubace
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4  Nabidka prostor k pronajmu

Podnikatelsky inkubator nabizi za zvyhodnénou cenu pronajem vyrobnich,

skladovacich, administrativnich, Skolicich a jednacich prostor.

Firmy majici zajem o prostory v podnikatelském inkubatoru predlozi podnikatelsky
plan, ktery bude posouzen pracovniky inkubatoru. Zasidlovani firem v inkubatoru
probiha dle predem stanovenych pravidel, prioritou jsou zacinajici inovativni MSP a

inovativni MSP:

4.1 Pravidla pro poradi zasidlovani firem (stanoveni priorit):

Y

. zacinajici (start-up) inovativni malé a stredni podniky

inovativni malé a stredni podniky (MSP) 8

w N

zacinajici (MSP)
4. stavajici inovativni firmy mimo MSP
5. jiné produkéni — zpracovatelsky priimysl (MSP)

6. sluzby v oblasti IT, primyslu, financi, poradenstvi, zdravotnictvi, apod.
(MSP)

7. jiné sluzby

8. jiné (napf. obchod, sklady, apod.)

Pro jednotlivé typy pronajimanych prostor je stanoven zakladni najem. Dle
specifikace jednotlivych firem v inkubatoru jsou poskytovany slevy z tohoto

zakladniho najmu. Nejvétsi procentuadlni slevu na najmu bude tedy mit zacinajici

KARLOVARSKY
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inovativni malé a stfedni podniky. Od kategorie 4 se slevy na najem neposkytuiji.

Dale plati, ze pro vSechny najemce od prioritni kategorie 4 nize bude najemni
smlouva uzavrena na dobu urcitou 1 rok, a to pouze v pripadé€, Ze zbyva dostatek

vhodnych najemnich prostor pro najemce z prvnich tfi priorit. Doba inkubace pro

zaCinajici MSP je max. 3 roky.
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5 Nabidka dotovanych poradenskych sluzeb

Dllezitou soucasti sluzeb inkubatoru je systém poradenstvi pro MSP. Odborné
poradenstvi je subjektdim zajiStovano bud’ pfimo zaméstnanci, anebo i externé
prostfednictvim partnerl. PI nabizi poradenské sluzby v oblastech: ekonomické,

ucetni, podnikatelské, zaloZeni firmy, dotacni management.

5.1 Ekonomické a ucetni poradenstvi

* zpracovani a posouzeni studie proveditelnosti

pomoc pri pripravé rozpoctu projektu

financni a ekonomicka analyza projektu

ucetni a darlova problematika

5.2 Podnikatelského poradenstvi

= Konzultace a asistence pfi zpracovani rozvojovych podnikatelskych pland

= Zpracovani dil¢ich podnikatelskych pland (marketingové plany, financni

plany, cash-flow ...)
= Pomoc pii zpracovani podnikatelskych plant uréenych pro banky i investory
= Tvorba podnikatelské strategie

» Lidské zdroje

» Marketing
* Pravo
= Patenty

* Vyhledani partner(
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5.3 Poradenstvi k zalozeni firmy

= volba vhodné pravni formy
» pravni, administrativni pomoc souvisejici se vznikem spolecnosti

»= pomoc s vytvorenim podnikatelského planu - Podnikatelsky plan predstavuje
zakladni dokument pro podnikatele, ale i pro potencialni investory. Popisuje
zakladni smysl existence firmy (misi), dlouhodoby cil (vizi) i cestu k jeho
dosazeni (strategii). Pracovnici PI metodicky vedou pfi jeho zpracovani,

poradi v dilCich zalezitostech.

5.4 Dotacni management

PI nabizi komplexni poradenské sluzby dotacniho managementu:

vybér vhodného dotacniho titulu

= zpracovani zadosti o dotaci

poradenstvi a administrativni podpora pfi realizaci projektu

poradenstvi a administrativni podpora pri udrzitelnosti projektu

Priklady nejcastéji vyuzivanych operacnich programd:

» Operacni program Podnikani a inovace (OPPI): podpora investic do
modernich technologii, inovaci, vybaveni pro vyzkum a vyvoj, informacnich a
komunikacnich technologii, vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie a

sniZovani energetické narocnosti, vstupu na zahranicni trhy ...

= Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ): obecné i

KARLOVARSKY
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specifické vzdélavani zaméstnancl, rozvoj lidského potencialu v podnicich

= Zvyhodnéné Uvéry na investice do technologii a objektd, vyfizované

Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou, a. s.

12
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6 Nabidka dotované rekvalifikace

Ve spolupraci s centrem celozivotniho vzdélavani, popr. se Skolami poskytujicimi
rekvalifikacni kurzy mdze podnikatelsky inkubator zprostfedkovavat rekvalifikacni

kurzy pro zaméstnance firem zasidlenych v inkubatoru.

7 Poskytovani dotovanych technickych sluzeb

Soucasti pronajmu prostoru v podnikatelském inkubatoru jsou i poskytované

technické sluzby.

= ostraha objektu

= kamerovy systém v celém aredlu

= telekomunikacni sluzby a sluzby IS/IT 13
= Uklid objektu

» odklizeni snéhu, Udrzba komunikaci v arealu

» moznost vyuziti konferencnich a Skolicich mistnosti

= moznost pouzivani technického vybaveni - tiskarna, kopirka, audiovizualni

technika

= pomoc pfi organizovani seminail, prezentaci, Skoleni, obchodnich setkani

apod.
= kantyna v aredlu

» socialni zazemi

KARLOVARSKY
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INSTITUT opss.

A Klimentovekd os.



Kl ItAL * X % e TEp——
¢ :&)EBI\II!.I.OPE EUROPEAN REGIONAL d R E E =

* DEVELOPMENT FUND

COOPERATING FOR SUCCESS. From Research to Enterprise

“This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.”

8  Skolici a vzdélavaci sluzby

V ramci podnikatelského inkubdtoru bude =zajisténo vzdélavani podnikatell
umisténych v inkubatoru a jejich zaméstnancl. Inkubator zajiStuje pravidelny
prizkum mezi firmami a témata kurzd jsou tak obménovana vzhledem k zajmu

firem o dané vzdélavaci aktivity.
Kurzy mohou byt zaméreny na nékolik oblasti:

» manazerské skoleni
= Skoleni soft skills
» odborné znalosti

= odborné dovednosti

7 v O

Priklady moznych témat seminard a Skoleni

8.1 Skoleni soft skills

= Marketing a marketingova komunikace
o Vyzkum trhu
o Marketingova komunikacni strategie
o Rizeni vztahl se zakazniky, péce o zakazniky
o Marketingové fizeni znacky, aj.
= Meékké dovednosti (soft - skills)
o Prezentacni dovednosti
o Komunikacni dovednosti

o Obchodni a prodejni dovednosti, aj.

KARLOVARSKY
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8.2 0Osobni rozvoj

o Rozvoj osobnosti

o Time management

o Zvladani stresovych a konfliktnich situaci
o Etiketa a vystupovani

o Emocni inteligence a jeji vyuziti v praxi

o Techniky uceni, zlepSovani paméti a koncentrace, aj.

8.3 0Odborné znalosti

= znalosti z daného oboru podnikani firem v inkubatoru
» dané, Ucetnictvi

= personalistika 15

8.4 0Odborné dovednosti

= IT skoleni
= Skoleni Fidi¢h

= Skoleni svarec(, vysokozdvizny vozik
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9 Financni poradenstvi

9.1 Zdroje pro rozvoj firem

Pomoci zkuSenych poradct bude firmam, které budou mit zdjem o tento typ
poradenstvi, navrhnut nejvhodnéjsi druh financovani a bude jim poskytnuta

asistence pri hledani vhodného investora a pfi administrativnim zpracovani zadosti.

Zajisténi financni podpory se zaméri predevsim na nasledujici zdroje:
= bankovni
» dotace z EU
» podpora ze statniho rozpoctu
= privatni investori

16

9.2 Financovani start-up

Podnikatelsky inkubator poskytuje asistenci pfi ziskavani financnich prosfedkl pro
zacCinajici podnikatele, pomaha pfi sestaveni business planu a jeho posouzeni,

doporucenim vhodného druhu financovani.
Druhem financovani pro start up firmy jsou zejména:
= Dotadni tituly - program Start, CMZRB

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zamérl zacinajicich
podnikatell, véetné téch, které navazuji na Uspésné realizované projekty podporené
v ramci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, a to poskytnutim

podpory ve formé zvyhodnéné zaruky s finan¢nim prispévkem k zarucovanému

KARLOVARSKY
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Uveru.

= Venture capital

Jednd se o financovani soukromych podnikd formou navyseni jejich
zakladniho jméni. Venture kapital je partnerstvi podnikatele a investora, kdy
investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil zakladniho kapitalu
spolecnosti (akciovy kapital nebo kmenové akcie) na oplatku za poskytnuti
potfebného kapitalu.

Podnikatelsky inkubator zprostfedkovava kontakt mezi stranami, poskytuje

poradenstvi pfi formovani partnerstvi.
» Business Angels

Na rozdil od venture kapitalovych fondl pfinasi angel do firmy i urité know how
v podobé odbornych znalosti, orientaci v daném oboru popf. kontaktd na

strategické partnery. Investofi se sdruzuji ¢asto do tzv. business angels siti.

Podnikatelsky inkubator zprostredkuje zacinajicimu podnikateli kontakt s

investory v siti Business angels a pomaha pfi formovani podminek partnerstvi.

KARLOVARSKY
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10 Marketingové poradenstvi

Dllezitym Ukolem a pfidanou hodnotou inkubatoru bude propagace a
zviditelnovani inovativnich firem. To se bude dit pfi akcich poradanych inkubatorem,
pri prezentaci zamérd u zakladatell inkubatoru ¢i potencidlnich zajemcl o vstup do
zacinajicich firem. Inkubator bude taktéz nabizet moznost provozovani a tvorby

webovych stranek.

V neposledni fadé je dlleZity také networking, ktery umoznuje ziskavani kontakt(
na firmy, které mohou byt potencidlni dodavatelé nebo odbératelé spolecnosti.
Podnikatelsky inkubator pomdze vytvorit G¢innou koncepci komunikace pro efektivni
osloveni cilové skupiny produktd a sluzeb. PomlZe s nalezenim vhodné

marketingové koncepce, jak uplatnit vyrobek nebo sluzbu na trhu.

Podnikatelsky inkubator podporuje pfi pristupu na trhy a podporuje ziskavani
partnerll, zapojeni do rlznych forem regionalni i mezindrodni kooperace. Firmy 18

zasidlené v inkubatoru jsou prezentovany na oficialnim webu inkubatoru.
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11 Pozitivni dopad vybudovani podnikatelského inkubatoru

v Karlovarském kraji a obci Velka Hled'sebe

Viybudovanim podnikatelského inkubatoru v ramci realizovaného projektu
Technopark Klimentov prispéjeme ke zmirnéni hlavnich problémd rozvoje jak
Karlovarského kraje, tak i samoné obce Velka Hled'sebe, kterymi jsou: nedostatek
kvalifikované pracovni sily, nizka intenzita podnikatelské aktivity, nizky inovativni

potencial, vysoka nezaméstnanost.

Koncepce podnikatelského inkubatoru je zcela v souladu s feSenim navrzenym
krajem, které je popsano ve Strategii rozvoje a konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje a s Integrovanym planem rozvoje mésta Velka Hled'sebe. Podnikatelsky

inkubator bude mit pozitivni vliv v téchto oblastech:
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11.1 Nové pracovni prilezitosti pro mistni obyvatele

V soucasné dobé ma Karlovarsky kraj i samotna obec Velka Hled'sebe vice jak 10%
nezaméstnanost, hlavnim problémem je nedostateCny pocet nové vytvarenych
pracovnich mist. Obyvatelé budou mit moZnost vyuzit vyhodnych podminek
v inkubatoru k zahajeni své vlastni podnikatelské cinnosti nebo budou moci byt

zaméstnani ve firmach sidlicich v inkubatoru.

11.2 Vznik novych a rozvoj stavajicich MSP

Karlovarsko je region hospodarsky relativné slaby, hospodarské zaostavani
Karlovarského kraje je provazeno nizkou intenzitou podnikatelské aktivity a zcela

minimalni inovacni aktivitou mistnich firem.

V samotné obci Velka Hled'sebe je registrovano cca 600 podnikatelskych subjektd,
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vétSina podnika v oblasti obchodu a sluzeb, jejich inovacni aktivita je prakticky
nulova. Jednim z ddvod{ je nedostatecna specializovana infrastruktura na podporu

rozjezdu podnikani.

Projekt ma za cil posileni ekonomiky regionu vytvorenim podminek pro rozvoj
malého a stfedniho podnikdni a pro pfivedeni novych podnikatelskych subjektd

nabidkou vhodnych podnikatelskych prostor a zvyhodnénych sluzeb.

Ztizeni podnikatelského inkubatoru bude mit za nasledek posileni inovacni kapacity

hospodarstvi, coz zvysi konkurenceschopnost firem ptsobicich v dané oblasti.

11.3 Zmirnéni odlivu vysokoskolsky vzdélanych lidi

Ve vzdélanostni strukture obyvatel Karlovaského kraje je 7,5% vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel, ve Velké Hled'sebi je to dokonce pouze 5%, coz je hluboko
pod celorepublikovym prlimérem. Tento nedostatek vysokosSkolsky vzdélanych 20
pracovnikll je dan jednak absenci vysokych Skol v regionu a jednak nedostatkem

kvalitnich pracovnich pfileZitosti.

V podnikatelském inkubatoru nabidneme absolventim moznost realizace svého
podnikatelského zaméru a poskytneme jim poradenstvi a odbornou pomoc pfri

zakladani firmy. Tim prispéjeme k udrzeni kvalifikované pracovni sily v regionu.

V rdmci projektu spolupracujeme s vysokymi Skolami a umoznime staze a realizace
projektl studentlm v prostorach inkubatoru a tim zavést systém spoluprace firem
podnikajicich v Karlovarském kraji se studenty VS jiz v dobé studia a moznost

ziskani zaméstnani po skonceni studia.

A KImentoveks .. ) i

INSTITUT opss.




Kl ItAL * X % e TEp——
¢ :&)EBI\II!.I.OPE EUROPEAN REGIONAL d R E E =

" DEVELOPMENT FUND 5
COOPERATING FOR SUCCESS. _— From Research to Enterprise

“This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.”

11.4 Dalsi vzdélavani ve firmach

Jednim z problém@ konkurenceschopnosti firem je podle samotnych podnikatell
nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych pracovnikll. Zaméstnanci ale i podnikatelé
budou moci vyuzit sluzby vzdélavacich aktivit v prostorach inkubatoru a tim zvysit

svou odbornou kvalifikaci.

11.5 Dalsi rozvoj firmy po dobé inkubace

Pro firmy sidlené v podnikatelském inkubatoru po ukonceni doby jejich inkubace
nabidne Technopark Klimentov moZnost dalSiho rozvoje v oblasti inovacniho
podnikani vyuzitim sluzeb védeckotechnického parku a centra pro transfer
technologii. Firmy tak mohou nadale vyuZivat spoluprace s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi institucemi, moderné vybavené laboratore VTP i dalsSi poradenské a

jiné sluzby poskytované Technoparkem Klimentov a jeho partnery.

KARLOVARSKY
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12 Zaveér

Podnikatelsky inkubator je jednim z efektivnich feSeni podpory rozvoje inovacni
aktivity firem v regionu. Inkubator podporuje zakladani a dalSi rozvoj inovacnich
firem, zejména MSP, tim, Ze firmam nabizi nadstandardni podminky pronajmu
prostor pro podnikani spojenych s poskytovanim poradenskych a dalSich sluzeb a

také moznost spoluprace s vysokou skolou ¢i vyzkumnou instituci.

Po vyprSeni doby inkubace se spoleCnost stava stabilnim podnikatelskym
subjektem, ktery bude pQsobit v daném regionu a prfispéje tak k rozvoji
podnikatelské aktivity, rozvoji inovacniho podnikani, zvySeni zaméstnanosti

Vv regionu.
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