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Al Klimentovekd -

1. Uvod

Cilem tohoto dokumentu je pfedstavit souhrné Obci Velka Hledsebe (dale Obec) Cinnost akciové spoleénosti
Klimentovska (dale SpoleCnost) za obdobi duben aZ zafi letoSniho roku. Po danou dobu byla Obec, jako
zakladatel Spoleénosti, pravidelné seznamovana s €innosti Spoleénosti. Spoleénost ma rovnéz své oficialni
webové stranky, na kterych je podrobné zachycena a zdokumentovana celd jeji Cinnost, mimo jiné zvefejnénim
zapisl z jednani pfedstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti.

Spolecnost pfedstavila svlj podnikatelsky plan postaveny na realizaci projektu Opravdu Novy Klimentov (dale
ONK) na zasedani zastupitelstva Obce dne 9.4 2008. Podnikatelsky plan Spole¢nost naplfiuje zplisobem, ktery je
popsan v tomto materialu. Kromé toho jsou v dokumentu predstaveny dalsi aktivity Spolecnosti ve prospéch
Obce, které jsou mimo ramec podnikatelského planu i ONK.

ONK byl do struktury zemné planovacich dokument( Obce viozen schvalenim Uzemni studie zastupitelstvem
Obce 22. 11. 2007 a ta se stala soucasti schvalovaného Uzemniho planu. Pro naplnéni strategickych zamérl
Obce, zvlasté v arealu byvalych kasaren, byla Obci v bieznu 2008 zaloZena Spoleénost, ktera pravné vznikla
10. 4. 2008, skute¢na Cinnost byla zahajena v kvétnu 2008. Za dobu prvnich péti mésici existence Spoleénost
dokéazala pfi prozatimnim vkladu Obce 1,3 mil. K& do jejiho zakladniho kapitalu zvysit svou praci hodnotu
projektu ONK o necelych 26 mil. KE a pfipravit pokraovani realizace projektu s cilem zhodnoceni pfedevsim
nemovitého majetku Obce o minimalné 200 mil. K¢.

Tento dokument predkladany Obci jako zakladateli SpoleCnosti se sklada ze struéného slovniho popisu, tabulek
s Ciselnym vyjadrenim zhodnoceni majetku a pro pfehlednost i z grafického znazoréni zékladnich zdroju a
vystupl projektu v Case.

Soucasti dokumentu je i zmapovani a financni zhodnoceni pfinosi jednotlivych aktivit, véetné zhodnoceni
pozemk( aredlu kasaren. Sohledem na odbornost managementu projektu ONK a standardni postupy pfi
ocefiovani podobnych praci v Ceské republice i v ramci EU jsou Udaje o zhodnoceni stanovené bud metodou
expertniho odhadu, nebo se zakladaji na kvalifikovanych vypoctech a jejich Ciselné vyjadfeni je vzdy na dolni
hranici daného rozpéti intervalu hodnot pfedmétného udaje.

Ovéfeni vyse uvedenych zhodnoceni je mozné bud srovnanim s obdobnymi projekty v CR & vEU nebo
znaleckymi posudky. Znalecké posouzeni neni v sou¢asné dobé nezbytné, vytvaielo by zbyteéné vicenaklady a
znalci budou pribrani vSude tam, kde si to Cistota pravniho stavu pfislusného kroku vyzaduje. Se znaleckymi
posudky, napf. na zhodnoceni pozemku, ale i v fadé jinych pfipadu se pocita v druhé etapé realizace projektu
ONK.
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2. Podnikatelsky plan

2.1. Predstaveny koncept

Duben 2008

A Klimentovekd o-.

Klimentovskd a.s.— podnikatelsky plan na obdobi 04/2008-09/2008

duben 2008 kvéten - cerven 2008

dervenec - zafi 2008
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Financovani propagace,
koordinace a fizeni
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* zajisténi chodu spoleénosti

* finanéni, technické, rizikové, zménové fizeni

+ vedeni iéetnictvi a ekonomiky projektu

* styk s verejnosti, marketing, élanky, seminare, prednasky
* zpracovéani dokumentace pro vybérova fizeni
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2.2. Soucasny stav

Zari 2008

Klimentovska a.s. — pIlnéni planu naobdobi04/2008 -09/2008
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Al Kimentovekd as.

2.2.1. Zadosti o dotaci z Operaéniho programu Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa

SURE - SUstainable REgeneration od brownfields (Udrzitelna regenerace brownfield()

Projekt nebyl vybran k podpofe. Bylo doporuceno pfizvat mezi partnery projektu vysokoSkolskou, &i vyzkumnou
instituci zabyvajici se udrZitelnym rozvojem, urbanistickym planovanim nebo environmentalistikou. Nova zadost
se bude podavat ve druhém kole vyzev.

Zhodnoceni projektu ONK: 39 750,- K¢

FREE - From Research to Enterprise (Od vyzkumu k podnikani)

Projekt FREE byl vybran k financovani; v ramci aktualizace dat byla Spole¢nost vyzvana Spoleénym technickym
sekretariatem ve Vidni k upfesnéni zadosti a snizeni rozpoétu o 10 %. Podpis smlouvy se pfedpoklada na
zacatku listopadu.

Zhodnoceni projektu ONK: 2 400 000,- K¢

2.2.2. Projektové dokumenty

Studie proveditelnosti (Projektovy zamér) — soucast zadosti o uvér ve vysi 30 mil. € u EIB

Pracovni verze Finalni verze Cena Poznamka

30. 6. 2008 30. 10. 2008 295 000,- K¢ | Pracovni verze dokumentu byla v ¢ervenci odeslana na
Evropskou investiéni banku (EIB) k pfipominkovani.
Osobni  projednani je plédnovano na 24. 9. 2008.
(Ing. Libor Jirasek).

Zhodnoceni projektu ONK: 11 250 000,- K¢

Socio-ekonomicka analyza a Studie pfilezitosti mikroregionu Marianskolazerisko

Pracovni verze Finalni verze Cena Popis

31.8.2008 30. 10. 2008 - 340 000,- K¢ | Ziskana zakdzka od DSO Marianskoldzensko. Vystup
bude pouZit jako podkladovy materidl pro zpracovani
Planu rozvoje obce/lzemi (IPRM). Pracovni verze
dokument(i byla postoupena zpracovateli IPRM.

Zhodnoceni projektu ONK: 340 000,- K¢

Plan rozvoje obce (IPRM)

Pracovni verze Finalni verze Cena Popis

30.9.2008 30. 11. 2008 450 000,- K¢ | Tento dokument odrazi vysledky Socio-ekonomické
analyzy a Studie pfilezitosti.

Zhodnoceni projektu ONK: 913 800,- K¢

Zprava o Cinnosti spoleénosti Klimentovska a.s. za obdobi 4-9/2008 5



Al Klimentovekd -

Registracni zadost do programu NEMOVITOSTI (na pofizeni projektové dokumentace - TECHNOPARK)

Pracovni verze Finalni verze Cena Popis

4.9.2008 13.9.2008 0,- K¢ | Registracni Zadost o dotaci na projekt ,Vyhotoveni
projektové dokumentace pro podnikatelskou zénu v
Klimentové* byla elektronicky podana formou aplikace
eAccount na agenturu CzechInvest dne 13. 9. 2008.

Zhodnoceni projektu ONK: 46 000,- K¢

2.3. Dalsi aktivity projektu

2.3.1. LEADER

V ramci vybudovanych partnerskych vztahl nabidli italSti partnefi prostfednictvim Spole¢nosti moznost Ucasti
v mezinarodnim projektu s dotaci 1 milion EUR pro dva partnery (IT, CZ). Spoleénost, ktera se sama nemohla
podle danych pravidel projektu G¢astnit, tuto moznost nabidia MAS 21 o.p.s. prostfednictvim ing. Svajgla, ktery
v ¢asovém horizontu 2 dn( nezajistil pfedani potfebnych informaci, ¢imz znemoznil Eerpani této dotace.

Z tohoto dlvodu hledala Spole¢nost alternativni feSeni, které se zEasti podafilo nalézt v nabidce spoluprace
s Narodni observatofi venkova, 0.p.s. Spole€nost bude nadale sledovat vyfeSeni této zaleZitosti a v pfipadé
pozitivniho vysledku vyvine Usili k moznému vyuziti Easti dotace pro projekt Opravdu Novy Klimentov.

Zhodnoceni projektu ONK: 360 000,- K¢

2.3.2. TECHNOPARK

Tento zamér je pro realizaci projektu Opravdu Novy Klimentov zcela zasadnim a podmifujicim. Areal
Technoparku je ideové rozdélen do tfi funkci.

Védeckotechnicky park Klimentov

Nosnou ideou Technoparku je aplikace vysledkl vyzkumu a vyvoje do komercni sféry. V zavislosti na tuto
skuteCnost se pfipravuje zadost o dotaci na vybudovani Védeckotechnického parku v Klimentové z Operacniho
programu Podnikani a inovace, programu PROSPERITA. Pfedpokladané investice se odhaduji na 400 mil. K¢.
V souCasné dobé probihaji jednani simplementaéni agenturou Czechinvest ohledné napiné, funkce a
zabezpeéeni chodu Technoparku, aby tento z&mér co nejlépe vyhovoval podminkam dotaéniho programu.
V ramci tohoto projektu se bude z&dat o 75 % celkové investice. Partnefi by méli zabezpedit nejen potfebny
kofinan¢ni podil, ale i potfebnou odbornost a know-how. Na doporuéeni agentury by méla byt nositelem zaméru
Obec Velka Hledsebe.

Ugelem Védeckotechnického parku je vyzkumna a vyvojové ¢innost se zaméfenim na komunikaéni a navigacni
technologie, nanotechnologie a zdravotnictvi.
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Al Kimentovekd as.

V soucasné dobé je jiz domluvena spoluprace s nasledujicimi partnery:

= Akademicka sféra

- Zapadoceska Univerzita v Plzni

- Stiedogesky vysokoSkolsky institut, s.r.o
= Podnikatelské prostredi

- Gala-Con GmbH, Berlin

- VAKOS XT a.s., Praha vﬁ&,a \Q;}?ab'a"—w\ & é da

Zhodnoceni projektu ONK: 2 550 000,- K& (z&mér) sklady  drobnd  vyZRIREEEESRT
Zhodnoceni projektu ONK: 2 250 000,- K¢ (dotace)

Inovaéni podnikani

Zde se nachazi prostor pro partnery zprivatni sféry, ktefi budou zapojeni do vybudovani a provozu
Védeckotechnického parku, kde se budou podilet na vyzkumu a vyvoji. Nasledné budou moci vysledky své
vyzkumné a vyvojové Cinnosti (napf. patentované produkty) vyrabét a uvadét na trh. Nositeli jednotlivych
projektovych zamérd vybudovani inovativnich provozd budou nositelé vyzkumnych a vyvojovych aktivit, resp.
samotné spole¢nosti. Obec pouze zabezpeCi potiebnou investici do infrastruktury, ktera se odhaduje
na cca 50 mil. K¢.

Tato Cast Technoparku by méla zabezpecit nejvétsi podil nové vytvofenych pracovnich mist.
Zhodnoceni projektu ONK: 375 000,- K¢

Podnikatelska zona pro mistni podnikatele

Tato Cast Technoparku bude ur€ena pro vyrobu a sklady s vyuZitim zejména pro mistni podnikatelské subjekty.
Investice se pfedpoklada ve vysi cca 210 mil. K&, o kterou se podéli jak Obec, tak podnikatelé.

Zhodnoceni projektu ONK: 1 575 000,- K¢

2.3.3. Vzdélavaci slozka

Byl zpracovan koncept vzdélavaciho a tréninkového centra sUzkou vazbou na planované aktivity
Védeckotechnického parku vCetné pfipravy smluv s kooperaCnimi partnery. Soucasti konceptu je i otazka
zabezpeceni lidskych a finanénich zdroji. Management Spole¢nosti ved| jednani s potencialnim manazerem
tohoto sektoru, ktery disponuje dostateCnymi zkuSenostmi jak v fizeni, tak i financovani téchto projektd.

Zhodnoceni projektu ONK: 900 000,- K¢ (zamér)
Zhodnoceni projektu ONK: 750 000,- K¢ (financovani)

2.3.4. Socialni sféra a zdravotnictvi

Management Spole¢nosti vyjednal spolupraci s manazerem, ktery ma zkuSenosti desitky let v oblasti fizeni a
financovani socialnich a zdravotnich sluzeb a je ochoten své know-how a odbornost uplatnit v Klimentové v ramci
projektu Opravdu Novy Klimentov.

Zhodnoceni projektu ONK: 525 000,- K¢
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Al Kimentovekd as.

2.3.5. Bydleni

Executive Summary a One Pager

Pro jednani s potencialnimi partnery a investory byl zpracovan souhrnny material o projektu Executive Summary
a struCny jednostrankovy prezentacni material One Pager. Materidly jsou vystupem spoluprace s potencialnimi
partnery ze strany jak developer( (investord), realitniho trhu, tak i financujicich instituci.

Zhodnoceni projektu ONK: 225 000,- K¢

2.3.6. Uvérovy ramec
Managementem SpoleCnosti byl pfedjednan Uvérovy ramec ve vysi 5 mil. KE k zabezpegeni potiebného
pfedfinancovani projektovych a dotacnich akci.
Zhodnoceni projektu ONK: 75 000,- K¢

2.4. Dalsi aktivity pro Obec Velka Hled'sebe

2.4.1. Koncese na kotelnu Klimentov 97

Dosavadni provoz plynové kotelny Klimentov 97 zabezpecovala Sprava vojenského bytového fondu Praha, se
kterou byla prodlouZena smlouva do konce roku 2008. V navaznosti na nutnost zajisténi dodavek tepla a teplé
vody na sidlisti Klimentov je nutné vybrat budouciho provozovatele této kotelny. Spolecnost ve spolupraci s AK
HOLEC, ZUSKA & Partnefi vypracovala koncesni projekt na feSeni této situace a doporucila Obci najit budouciho
provozovatele formou koncesniho fizeni. Zastupitelstvo Obce jej schvalilo dne 11. 9. 2008.

Pridana hodnota Obci: 235 500,- K¢

2.4.2. Problematika kotelny K302

Na zakladé povéreni zastupitelstva Obce vyvolala Spoleénost jednani s provozovatelem kotelny spole¢nosti
Vytapéni Marianské Lazng, s.r.o. (VTML). Pfedmétem byl navrh feSeni provozu plynové kotelny v TyrSové ulici
€. 302 ve Velké Hledsebi. Pfed jednanim, které se uskuteCnilo dne 18. 8. 2008, provedla VTML hodnoceni
sou¢asného stavu kotelny a rozvod(i UT a TUV a s jeho vysledky seznamila pfitomné.

Hodnoceni soudasného stavu kotelny a rozvodd UT a TUV (VTML):

= Kkotelna je v odpovidajicim technickém stavu,

= rozvody UT jsou v poradku,

= rozvody TUV jsou Spatné izolovany, neodborné ulozeni v topném kanalu, izolace rozvodl v objektech
neodpovidaji CSN.

V disledku zjisténych skutednosti je pfilis vysoka spotfeba tepla pro TUV (0,517 GJ/m3), spotteba tepla pro UT je
odpovidajici (0,348GJ/m3). Hlavnim cilem pro zajisténi optimalniho provozu kotelny je dosahnout snizeni ztrat
v rozvodech TUV o cca 30 % (hodnota 0,36 GJ/m3).
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Al Kimentovekd as.

Spole¢nost Vytapéni Marianské Lazné, s.r.o. navrhla nasledujici feSeni:

= dlouhodoby pronajem tepelného zafizeni na 15-25 let,

= obecni rozpoget nebude zatéZovan opravami a investicemi,

= snizeni ro¢niho najemného na 50 000 K¢,

= opravy a investice k tizi najemce (jesté v roce 2008),

= dohled obce nad ,spravedlivou* cenou tepeiné energie,

= po uplynuti doby néjmu bud prodlouZeni, nebo vyrovnani neodepsaného technického zhodnoceni,
= Uspora pro zakazniky ve vySi cca 280 tis. K&/rok (cenova uroveni roku 2008).

Tento navrh byl pfedstaven a projednan na zastupitelstvu Obce konaného dne 11. 9. 2008.
Pridana hodnota Obci: 50 000,- K¢

2.4.3. Pfinos spole¢nosti GOLFER - vyuétovani projektu MISTER

Pfedstavenstvo Spole¢nosti si je védomo zavazku vici spolecnosti GOLFER s.r.0., ktera pomahala Obci Velka
Hledsebe pfi vyictovani projektu MISTER. Zavazek odpovida 500 ¢lovéko/hodinam.

Pridana hodnota Obci: 190 000,- K¢

2.4.4. Pfinos spole¢nosti GOLFER pro projekt ONK

Spolecnost GOLFER s.r.o. pomaha s preklenutim nedostatku lidskych i finanénich zdroju v uplynulych péti
mésicich. Zavazek odpovida 650 ¢lovéko/hodinam.

Pridané hodnota Obci: 250 000,- K¢

2.4.5. Pfinos AK HOLEC, ZUSKA & Partnefi

Advokatni kancelaF, ktera je dosavadnim poradcem Obce, pomahala mimo vlastni mandat navic v zajmu Obce i
obci zfizené spolenosti Klimentovska a.s. s celou fadou administrativnich a pravnich zalezitosti (napf. navrhy
zapist organ( Spole€nosti, G¢ast na akcich, jednanich, konferencich, odborné publicité projektu apod.) bez
naroku na odménu, a to sohledem na omezeny rozpoCet Klimentovské a.s. Zavazek odpovida
150 Clovéko/hodinam.

Pridana hodnota Obci: 375 000,- K¢
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Al Kiimentovakd -
3. Zhodnoceni majetku kasaren

3.1. Uzemni plan

= Koordinace pfedpokladaného zadméru s Konceptem nového tzemniho planu Velké Hled'sebe
(uprava textové a grafické Casti ve stupni koncept)

= Dokumentace k rozsifeni zastavitelného izemi NERESENEHO v soudasném (izemnim planu Velké
Hledsebe (podani dle § 59 stavebniho zakona €. 183/2006 Sb.)

Zhodnoceni projektu ONK: 80 000 000,- K¢

3.2. Pasportizace objektl kasaren

= Pasportizace — (zpracovava J. Preisler za 50 tis. K¢&)

Zhodnoceni projektu ONK: 20 000 000,- K¢

3.3. Projektova priprava

= Sité pro aredl v Klimentové
(zpracovava se - vySkopisné a polohopisné zaméfeni celého areélu - navrh os patefnich komunikaci)
= Navrh oddilné de$tové a splaskové kanalizace
= Navrh rozvodu telekomunikaéniho vedeni, datové sité
= Navrh rozvodu patefniho vedeni silno- a slaboproudu v¢etné dimenzovani trafostanic
= Navrh rozvodu plynu véetné dimenzovani spotfeby
= Podnikatelska zéna v Klimentové
(studie prdmyslové zény s etapizaci v rozsahu investi¢niho zaméru, propoCet investic)

Zhodnoceni projektu ONK: 100 000 000,- K¢

Pro pfesné vycisleni zhodnoceni pozemk je potfeba zajistit znalecky posudek.
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4. Propagace projektu

4.1. Verejnost

4.1.1. Webové stranky

Zfizeni webovych stanek Klimentovské a.s.: www.klimentovska.as

4.1.2. Veletrh FOR ARCH Karlovy Vary

V ramci soutéze Stavby Karlovarského kraje pofadané pfi pfileZitosti veletrhu FOR ARCH Karlovy Vary 2008
obsadil projekt Opravdu Novy Klimentov v kategorii projekt 2. misto.

4.1.3. Clanky v periodikach

Navrzena tiskova konference byla nahrazena vydanim tiskovych zprav, které vysly v Marianskolézefskych listech
(08. 05.2008) a v Pravu (22. 05. 2008).

= Zkasaren ma byt mésto, Michal Houdek, MF Dnes, 28. 03. 2008, PDF_

= Mezinarodni konference o revitalizaci, Marianskolazeriske listy, 08. 05. 2008, PDF

= Byvala kasarna zméni tvar za pét miliard, FrantiSek Ksat, PRAVO, 22. 05. 2008, PDF
= Kasérna pro lidi, HN Reality 18. 06. 2008, PDF

4.1.4. Rozhlas

= Velka Hled'sebe se chystad zménit tvaF obce, Jifi Brechlicuk, CRo Plzef, 28. 04. 2008, MP3 audio
= Design, architektura, stavebnictvi, CRo 1 - Radiozurnal, 05. 05. 2008, MP3 audio

4.2. Odborna verejnost

4.2.1. Konference

Odborna konference: Verejné zakazky a PPP projekty — problémy aplikaéni praxe

Prispévek: Praktické problémy PPP pfi realizaci projektt obnovy a rozvoje venkova — projekt Velka Hledsebe
Prezentujici: JUDr. Karel Zuska
Misto, termin konference: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brng, 15. - 16. 5. 2008

Odborna konference: Czech PPP Forum 2008

Pfispévek: Velka Hledsebe: Netradi¢ni ekologicko-socialni projekt — revitalizace byvalého vojenského arealu
Prezentujici: JUDr. Karel Zuska
Misto, termin konference: Hotel Diplomat — Praha, 18. — 19. 6. 2008
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Odborna konference: Public Private Partnership 2008

Pfispévek: Seznamte se s netradicnim ekologicko-socialnim projektem ve Velké Hled'sebi
Prezentujici: Ing. Libor Jirasek, JUDr. Karel Zuska

Misto, termin konference: Hotel Don Giovanni — Praha, 23. - 24. 6. 2008

4.2.2. Odborné ¢lanky

Odborny ¢asopis: Development news 4/2008

Téma: Opravdu Novy Klimentov: diichodce nebo senior?
Autor: Ing. Libor Jirasek

Odborny ¢asopis: Development news 7/2008

Téma: Uloha obéanskych iniciativ a jinych sdruzeni v revitalizaénim projektu
Autor: JUDr. Karel Zuska

Odborny ¢asopis: OBEC & finance 1/2008

Téma: Pramysl stafi — revitalizace vojenského brownfieldu v obci Velka Hledsebe
Autor: Ing. Libor Jirasek

Odborny ¢asopis: OBEC & finance 2/2008

Téma: Revitalizace v obci Velka Hled'sebe
Autor: JUDr. Karel Zuska

Odborny ¢asopis: OBEC & finance 3/2008

Téma: Urbanisticky pfistup k revitalizaci kasaren Klimentov
Autor: Ing. arch. Miroslav Mika

Bulletin PPP - ¢islo 1/2008
Téma: Velka Hled'sebe — ambiciézni projekt mezinarodniho vyznamu
Autor: JUDr. Karel Zuska

Shornik z konference Mendelovy zemédélské a lesnické university v Brné (bude vydan podzim 2008)
Téma: 1. pilotni PPP mésto Novy Klimentov
Autor: JUDr. Karel Zuska
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5. Shrnuti a zaver

5.1. Dosavadni naklady Spoleénosti

obdobi obdobi
Naklady na projekt Opravdu Novy Klimentov 10-12/2008
4-9/2008 )
(pfedpoklad)
Odborné fizeni projektu 756 905 K¢ 504 143 Ké
Studie 295 000 K¢ 450 000 K¢
Projektova dokumentace na sité (studie kapacit siti) 0 Ké 952 500 Ké
Sluzby 80 000 K¢ 5000 Ké
Celkové naklady spoleénosti 1131 905 K¢ 1911 643 K¢

Naklady jsou kryty vkladem Obce (zakladatele) do zakladniho jméni Spole¢nosti (k 15. 9. 2008 prozatim 1,3 mil.
KE) a navySenim kapitalovych fondd Spole¢nosti (vkladem mimo zakladni kapital).

5.2. Dosavadni pfinos Spole¢nosti

Zhodnoceni pozemki 200 000 000 K¢
Pfinos pro projektovy zamér a jeho finanéni potencial 24 624 550 K¢
Piinos pro Obec Velka Hled'sebe 1100 500 K¢
Celkovy pfinos spoleénosti Klimentovska a.s. 225725 050 K¢

5.3. Pozadavky

1. Zabezpeceni financovani

= prodej pozemku Obci s naslednou reinvestici 95 % ziskanych finan¢nich prostfedkd do projektu
prostiednictvim Klimentovskeé a.s.
= souhlasné stanovisko zastupitelstva Obce s Uvérovym ramcem pro Spole¢nost (je pfedjednano)

2. Mandat

= mandat - schvaleny plan a rozpocet minimalné do 31. 12. 2010
= politicka a moraini podpora projektu

3. Spoluprace

= aktivni spoluprace zastupitelstva a obfani Obce (napf. formou vytvofeni pracovnich skupin,
obc&anskych iniciativ spojenych s projektem, roz$ifenim Dozor¢i rady Spole¢nosti)
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