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Historie

-  50. léta 20. stoleti ... vznik kasaren Klimentov

1990 ... obnoveni samostatnosti

Obce Velka Hled'sebe ."
« 2004 ... zruseni vojenské posadky '
« 2006 ... prevzeti kasaren Obci Velka Hled’'sebe

2006 - 2008 ... projekt MISTER 1 “

2008 ... vznik spole¢nosti Klimentovska a.s.

Jiri Bvtel



Millennium . -~
for the Jr Age -

&= Dve hlavni role obce

* Obec jako vlastnik

« Obec jako garant udrzitelného rozvoje uzemi
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S Obdobi hledani (2005-2007)

- Ceska inspirace - vyuziti opustenych vojenskych arealu
(Znojmo, Uherské Hradiste, Bor, Zatec)

Jiri Bvtel
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| Obdobi hledani (2005-2007)

« Anglicka inspirace — regeneracni revitalizace
(Glasshoughton, Barlborough, Stainforth)




Y Millennium .=~
for the er Age

E—
e

S Obdobi hledani (2005-2007)

« Evropska inspirace — projekt MISTER
(priklady dobré praxe, bioarchitektura)
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Cesty k bioarchitekture

» Udrzitelné uzemni planovani

* Inspirace prirodou
(struktura, rozmanitost, propojenost)

 Vyuziti potencialu mista
(mistni zdroje, regionalni tradice)

« Zachovani zdravého zivotniho prostredi

* Obnova tradic, navaznost na moudrost predku
(vlastenectvi, mistni technologie)

Jiri Bvtel
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Cesty k bioarchitekture

 [Informacni a komunikacni struktura (centra, zény)

« Spotreba energii
(nizka spotreba, obnovitelné zdroje, vyuzivani ,,odpadi‘)

it

Jiri Bvtel

« Socialni unosnost a zodpovédnost
(osobni zodpovédnost, péce o misto, pokora)

« Hospodarska unosnost
(zodpovédné nakladani s prostorem
a vyuzivani zdroju)

* Interakce s krajinou na
nehmotné urovni
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Zajisteni navaznosti

« Uzemni plan

» Silnicni obchvat obce

* Nové komunikaéni napojeni kasaren

» Kapacity obéanské vybavenosti
(materskeé Skoly, zakladni Skola, ...)

Jiri Bvtel
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Obdobi vyjasnovani (2006-2008)

Ramcovy dohled
nastaveni mantinelu rozvoje (Uzemni plan, smluvni podminky
pfi prodeji, vybér investoru)

nebo

Pfimé rizeni (obec jako developer)
- Z radnice
- obecni spolecCnost fizena odborniky

Jiri Bvtel



Y Millennium .=~

E—
- -

for the J"’ Age

Rozhodnuti (2007-2008)

« Definovani cilového stavu

Urbanisticka studie (2007)
Novy uzemni plan (2008)

« Zpusob dosazeni cilového stavu
Rozvojova spoleénost (2008)

Jiri Bvtel
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Obec zastava nasledujici funkce:

* Uzemni samospravny celek odpovédny za rozvoj lokality

e prijemce dotaci (u dil¢ich projektu) ,,vazanych na obec”

 provozovatel urcitych Cinnosti ,vazanych na obec”

* manazer projektu
* verejny zadavatel
* vlastnik majetku arealu
* kapitalovy podilnik (dil¢ich projektt)

Které z téchto funkci neni mozné nebo ucelné prenést
na jiny k tomu ucelu zrizeny subjekt?

Karel Zuska
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ZvazZovana kritéria/rizika pravni formy:

 predpokladany ucel a Cinnost Rozvojové spolecnosti

* zajisténi vlivu a kontroly obce

» oddéleni rizik od majetku obce
(insolvence v ramci diléich projektt)

* pozadavek vysoké odbornosti a Spickového managementu

* nutnost flexibility ve vztahu k projektu a jeho dil¢im castem
(dceriné spolecnosti)

jova sp

* danové optimalizované struktury a procesy

Rozvo

Karel Zuska
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Analyzované pravni formy:

 organizacni slozka obce

* obecné prospesna spolecnost

* prispévkova organizace

* spolecnost s rucenim omezenym

jova spc

* akciova spolecnost

Rozvo

Karel Zuska
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Proc akciova spolecnost?

* Ucel a &innost a.s. je neomezena,
,Ziskovy“ i, neziskovy” charakter je mozny.

* Obec jako jediny akcionar uplatnuje vliv pres valnou hromadu
a dalsi kontrolni organy spolecnosti.

* Majetek arealu je oddéleny od a.s., akcionar neruci
za zavazky spolecnosti.

 Akciova spolec¢nost mlze vybrat Spickovy management
a zaplatit ho realnou cenou na trhu.

jova sp

* MUzZe zakladat dceriné spolecnosti, a to i 100% vlastnéné.

* Je z pohledu ucetnictvi a dani obchodni spolecnosti
,bez omezujicich dopadu”.

Rozvo

Karel Zuska
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Zajisteni vlivu obce a kontroly hospodareni:

* maximalni posileni pravomoci valné hromady
(veskera zasadni rozhodnuti)

* predstavenstvo jedna vylucné v ramci podnikatelského planu
a polozkového rozpoctu schvalenych na dobu 1 roku
valnou hromadou (obci)

* veskeré body k rozhodovani valné hromady budou predem
schvaleny zastupitelstvem obce

jova spc

* 1 zastupce obce (starosta/zastupitel) v pfedstavenstvu

* majorita obce Ci verejného sektoru v dozorci radé

e obc¢ané!

Rozvo

Karel Zuska
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‘ﬁ Zajisteni vlivu obce

OBEC

zastupitelstvo

Zastupce
Jediného
spolecnika

Klimentovska a.s.

predseda

Valna hromada (VH)

100%
\

2 ¢lenové

Predstavenstvo

Dozorci rada

Karel Zuska
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Starosta
Predseda
predstavenstva
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Rozvo

OBEC

externi poradci
AK HOLEC, ZUSKA
& Partneri,
auditor,dan.poradce

Zastupitelstvo

/

v/
Valna hromada = Dozorcirada

2

Pfedstavenstvo SPOLECNOST

Karel Zuska '
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Klicové otazky pri realizaci dilcich projektu:

* zajisteni odborného managementu a projektové dokumentace

 analyza udrzitelnosti a proveditelnosti

* analyza projektu z pohledu moznych dotaci
(titul, zadatel, mira spolufinancovani)

* zpUsob spolufinancovani a majetkového zajisténi
(PPP, jiné zdroje)

* organizacni a pravni nastaveni projektu
(obec, Rozvojova spolecnost, dcefina spolecnost)

* kvalifikovana zadost o dotaci a jeji Uspésnost

* cash-flow a danova optimalizace reseni

Karel Zuska
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Moznosti aplikace metody PPP (uvazované modely):

* usneseni vlady CR 536/2007

* bydleni

:

* vzdélavaci centrum
e socialni sluzby
* zdravotni a lazenské sluzby

 technologické centrum a podnikatelsky inkubator

PPP spolu

e ostatni

Karel Zuska
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Dekujeme za pozornost

Vas projektovy tym
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