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1. Uvod

1.1. Obsah dokumentu

Tento dokument analyzuje soucasny stav v mikroregionu Marianskolazensko a
vyvozuje moznosti podnikatelskych a neziskovych aktivit v zavislosti na revitalizaci

byvalého vojenského areal v obci Velka Hled'sebe.

Jeho Ucelem je zhodnotit vSechny alternativy budouciho hospodarského rozvoje.

1.2, Cil dokumentu

Cilem dokumentu je zanalyzovat stavajici situaci v regionu, resp. mikroregionu
Maridnskolazerisko, z hlediska podnikatelskych prileZitosti. Ukolem této studie je
posoudit moznosti podnikatelskych a neziskovych prilezitosti z rliznych hledisek a

zhodnotit jejich dopady v SirSich souvislostech na okolni prostredi.

Jedna se zejména o nasleduijici aspekty:

e Struktura hospodarstvi

e Socio-demograficka situace v regionu
e Dopravni spojeni a infrastruktura

e Funkcionalni vymezeni

e (Ocekavané prinosy a prijmy

e Pohled efektivity vynalozenych finan¢nich prostredkd
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Analyza podnikatelskych zamérh a neziskovych aktivit

Miltary and ndustrial STEs Resse

2. Analyza regionu

2.1. Ekonomicka zakladna mikroregionu

2.1.1.  Struktura zakladny

Mikroregion Marianskolazerisko se nachazi v zapadnich Cechach pfi hranici se
Spolkovou republikou Némecko (stat Bavorsko). Zasahuje do stfedni a jizni Casti

okresu Cheb a severni Casti okresu Tachov.
Charakteristika mikroregionu Marianskolazensko:

e mistné zaostala venkovska oblast s vyraznym centrem cestovniho ruchu a
lazenistvim v Maridnskych Laznich, lezicich na okraji dvou regiont NUTS 2
Severozapad a Jihozapad,

e prevazné venkovsky mikroregion s nizkou vybavenosti infrastrukturou a
sluzbami,

e oblast s pomalu se rozvijejicimi podnikatelskymi aktivitami,

e Uzemi s relativné dobrym Zivotnim prostfedim, avSak nedostate¢né
udrzovanou a nedostatecné prostupnou venkovskou krajinou,

e Uzemi s velkym potencialem dalSiho rozvoje.

Charakteristika mirkoregionu Marianskolazensko v Cislech:

o aktivni
Nazev obce/mésta okres [P e pocet obyvatel podnikatelské

uzemi (ha)

subjekty

Dolni Zandov Cheb 4133 1183 338
Drmoul Cheb 638 835 241
Lazné Kynzvart Cheb 3257 1612 393
Lipova Cheb 4 579 637 170
Marianské Lazné Cheb 5178 13 872 6 256
Stara Voda Cheb 5 402 467 145
Tri Sekery Cheb 4122 830 219
Valy Cheb 429 377 116
Velka Hled'sebe Cheb 456 2 168 660
VlIkovice Cheb 493 131 38
Zadub-Zavisin Cheb 632 282 100
Trsteénice Cheb 1 549 336 102
Chodova Plana Tachov 5527 1787 430
Lestkov Tachov 3877 381 92
Plana Tachov 6 255 5486 1817
CELKEM 46 527 30 384 11117
Zdroj: CSU
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Podle ukazateld uZivanych evropskou Organizaci pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj (OECD) je vymezeni venkova definovano na urovni obci hustotou osidleni nizsi
nez 100 obyv./km?. Té&chto venkovskych obci je na Uzemi mikroregionu
Marianskolazenisko 12, z celkovych 15 obci v mikroregionu. Jejich celkova rozloha je
387,06 km? (tj. 86 % rozlohy mikroregionu Marianskolazerisko). Mikroregion se Fadi k
vyrazné venkovskému regionu, kde je 37,5 — 50 % obyvatel soustfedéno ve
venkovskych obcich. Vyznamné je pro ného specifické postaveni lazenstvi a
cestovniho ruchu vtomto Uzemi. Jedna se o lazerfiska mésta Marianské Lazné a

Lazné Kynzvart.

NejvyznamnéjsSi centra z hlediska funkci jsou mésta Cheb, Marianské Lazné, Plang, a
Lazné Kynzvart. Pro vychodni ¢ast mikroregionu je téz vyznamnym centrem okresni
mésto Tachov a v poslednich letech téz Chodova Plang, a to vzhledem ke své poloze
na dopravni ose Plana-Cheb a nové vytvarenym pracovnim prilezitostem. Existuji
vSak i vazby na krajskd mésta Karlovy Vary a Plzen, predevSim z hlediska funkce
vzdélavani a zdravotnictvi. Negativné se vSak projevuje Spatna dostupnost a velka

vzdalenost téchto sidel od obci v mikroregionu.
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Sidla v mikroregionu maji prevazné statut obce, celkem 11 z nich. Pouze tfi jsou
mésty; Marianské Lazné, Plana a Lazné Kynzvart. Rozmisténi sidel v krajiné je dano
zejména historickymi okolnostmi (strazni funkce od Chodovoplanska po KynZzvartsko,
vznik v souvislosti s tézbou i vyuZivani prirodnich zdrojd - Trfi Sekery,
Chodovoplansko, Marianské Lazné) a trasou byvalé obchodni zemské stezky z
Bavorska do Cech. Dotvareni sidelni struktury ve 2. poloviné 20. stoleti se
vyznacovalo fizenym zanikem (v nékterych pripadech i likvidaci) rady sidel v blizkosti
hranic Cech s Némeckem (napf. ¢asti obci Stard Voda, Dolni Zandov, TFi Sekery a

Lipova).

Nejvyznamnéjsi centra mikroregionu z hlediska funkci jsou mésta, Marianské Laznég,
Plana, Lazné Kynzvart a v poslednich letech z hlediska pracovnich prilezitosti téz
Chodova Plana vzhledem ke své poloze na dopravni ose Plana-Cheb. Existuji vSak i
vazby na krajska mésta Karlovy Vary a Plzen, predevsim z hlediska funkce vzdélani a
zdravotnictvi (kde se ale negativné projevuje Spatna dostupnost a velka vzdalenost

téchto sidel od mikroregionu).

Pro dopravni spojeni Uzemi mikroregionu Marianskolazenko je rozhoduijici dopravni
osa Pland - Cheb (jak Zelezni¢ni, tak i silni¢ni) a v ramci SirSich vztahl pak také
dalnice D5 (Praha - Plzen — Rozvadov) a silnice I/6 (Cheb - Karlovy Vary - Praha). Pro
severni ¢ast mikroregionu je dllezZita silnice 3. tfidy ¢. 230 spojujici Karlovy Vary -
Marianské Lazné. Pro dopravu do sousedni Spolkové republiky Némecko slouzi
hrani¢ni prechody Broumov/Mahring a Mytina/Neualbenreuth (pro pési, cyklisty a

jezdce na konich).

Zeleznicni trat’ Marianské Lazné - Karlovy Vary je lokalni trati, ktera slouzi predevsim
pro osobni dopravu. Zelezni¢ni trat’ Plzefi — Cheb, s Zelezni¢nimi uzly ve Svojsing,
Plané a Marianskych Laznich, zajiStuje spojeni mikroregionu s okolnimi centry. Tato
trat’ je vyznamnou Zeleznicni trasou pro mezinarodni dopravu ve sméru Praha — Plzen

— Cheb - Spolkova republika Némecko.

Celkové Ize konstatovat, Ze pro mikroregion Marianskolazenisko je prioritni dopravni

koridor od vychodu na zapad (Plzenn - Cheb - statni hranice). Za vyhodu polohy
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mikroregionu lze povazovat tésné sousedstvi se statni hranici a dobré silnicni

propojeni se Spolkovou republikou Némecko.

2.1.2. Zameéstnanost

Z hlediska zaméstnanosti obyvatelstva na venkové je nutno podporovat alternativni
zdroje pracovnich prileZitosti, nebot’ zaméstnanost v zemédélstvi velmi vyrazné

poklesla.

V mikroregionu doSlo k investicim ze zahrani¢i do pr@myslu v Chodové Plané
(ELEKTROMETALL s.r.o. (100 zam.), Schmelzer s. r. 0. (150 zam.)). Dale je zde
pivovar (CHODOVAR spol. s r.o. (150 zam.)), ktery rozsifil vyrobu o nealkoholické

napoje s vyuzitim mineralnich vod.

Dalsi investice do prlmyslové infrastruktury byly provedeny Plané u Marianskych
Lazni, kde vznikla pr@imyslova zéna o rozloze cca 16 ha. NejvétSimi zaméstnavateli
zde jsou Stora Enso Timber Plana s.r.0. (270 zam.), Panasonic Electric Works Czech
s.r.o. (175 zam.) a VONEX s.r.o. (85 zam.).

V Laznich Kynzvartu a v Plané je to dfevozpracujici préimysl, lesnictvi, lazefstvi a
zdravotnictvi. V obcich Valy, Velka Hled'sebe a Drmoul jsou prevazujicim odvétvim

zaméstnanosti sluzby.

Ve stavebnictvi jde spiSe o stagnaci jak z hlediska zaméstnanosti, tak z hlediska
objemu vyroby. Sluzby na venkové rovnéz zaostavaji za vyvojem regionalnim i
celorepublikovym. Tento sektor Ize tedy povazovat za perspektivni. Vzhledem ke
stale se snizujici zaméstnanosti v zemédélstvi, je nutno se zaméfit na stabilizaci
tohoto odvétvi v mikroregionu. Vychodiskem mdze byt navazani uzsi spoluprace
s podniky pdsobici v potravinarstvi, pf. péstovani technickych a bioenergetickych

plodin.
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2.1.3. Trh prace

Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu:

Nazev obce/mésta T T T

Dolni Zandov 657 11,3 10,2 7,2 7,2 7,0 4,6
Drmoul 421 55 5,2 4,5 4,8 5,7 5,2
Lazné Kynzvart 876 4,8 5,3 4,6 34 3,8 3,7
Lipové 291 15,1 12,7 11,0 11,3 12,4 13,4
Marianské Lazné 7 964 6,1 5,9 5,8 4,5 4,7 4,1
Stara Voda 267 5,6 4,9 3,4 5,2 4,5 6,0
Tri Sekery 369 10,3 10,3 10,3 54 6,0 6,5
Valy 158 51 51 4,4 3,2 3,2 3,2
Velka Hled'sebe 1180 4,6 4,7 4,7 3,9 3,9 3,4
Vlkovice 76 14,5 15,8 13,2 7,9 7,9 7,9
Zadub-Zavisin 139 5,8 5,8 4,3 7,2 6,5 4,3
Trsteénice 184 2,2 3,3 2,2 4,9 5,4 3,8
Chodova Plana 988 10,1 10,3 9,2 8,2 7,1 71
Lestkov 165 10,9 10,9 10,9 12,1 11,5 11,5
Plana 2 900 9,3 9,1 8,0 7,5 7,0 7,0
Zdroj: CSU

Obce s nejvétsi mirou nezaméstnanosti v mikroregionu jsou obce Lipova, Vlkovice a
Lestkov, coZ jsou obce s mnozstvim malych obci ve svém spravnim tzemi, s velkou
plochou spravniho Uzemi a s velkou plochou zemédélské pildy, kde se nepodafilo
transformovat zemédélskou vyrobu do dneSnich podminek a nepodarilo se tak nalézt
nahradni pracovni prilezitosti pro mistni obyvatelstvo, které ma prevazné zakladni
vzdélani. Rozvoj malého podnikani a sluzeb v téchto obcich je tudiz rovnéz

nedostatecny.

Naproti tomu obce lezici v blizkosti Marianskych Lazni (Valy, Velka Hled'sebe, Lazné
Kynzvart a Trsténice) maji vyrazné nizkou nezaméstnanost. Jedna se zpravidla o
obce spiSe pfiméstského typu s malym spravnim Uzemim bez satelitl a bez zavislosti
na zemédélské vyrobé a lesnictvi, kde se rozviji mnozstvi malych nezemédélskych
vyrob a sluzeb vyuzivajicich blizkost Marianskych Lazni. V obci Trsténice se dari
udrZzovat zaméstnanost na dobré Udrovni i pres vyrazné venkovsky typ obce.
Pravdépodobné téz z dlvodl blizkosti Maridnskych Lazni a dobré dopravni

obsluznosti.

1 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo
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Nejvétsi zaméstnavatelé mikroregionu

Nejvétsi zaméstnavatelé

Nazev

Prevazuijici ¢innost

LéCebné lazné Marianské Lazné, a. s.

Ustavni zdravotni péce

Méstska nemocnice a USP Marianské Lazné

Ustavni zdravotni péce

Lesni spolecnost Tepl3, a. s.

péstovani lesa a tézba dfeva

Ceské rybafstvi, s. r. o.

rybolov a souvisejici ¢innosti

KLS KLIMENTQV, s. r. o.

vyroba pekarenskych a cukrarenskych vyrobkd kromé trvanlivych

CRISTAL PALACE, a. s.

hotely

Détska lazenska lé¢ebna v Laznich Kynzvart

Ustavni zdravotni péce

ELEKTROMETALL s.r.0.

vyroba dildl a pfisluSenstvi pro motorova vozidla

Schmelzer s. r. o.

vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd

CHODOVAR spol. s r.0."

vyroba piva

Stora Enso Timber Plana s.r.o.

dfevozpracujici primysl

Panasonic Electric Works Czech s.r.o.

vyroba elektrickych zafizeni

Obchodni firma-VONEX s.r.o.

prodej produktd rostlinné vyroby

Mzdy

Region celého Karlovarského kraje je dlouhodobé regionem s velmi nizkymi

7 vrs

prdmérnymi pFijmy. Statisticka cis

la, ktera jsou od roku 2006 sdruzovana jiz jen po

krajich, odpovidaji celkovému hospodarskému vyvoji v regionu. I zde se na vysi i

rlstu mezd nejvice podilel hospodarsky pokles v priimyslu i zemédélstvi.

Mzdy v Karlovarském kraji a jeho okresech v roce 2004

subjekty se sidlem na daném Uzemi, bez podnikatelskych subjektli do 20 zaméstnanci
Prlimérna mésicni mzda zaméstnance
fyzické osoby prepoctené osoby
meziro¢ni meziro¢ni
K& zména (%) K¢ zména (%)
2004/2003 2004/2003
KRAJ CELKEM 15415 6,5 15 891 6,3
v tom okresy:
Cheb 15018 8,1 15 550 7,7
Karlovy Vary 15140 4,3 15 668 4,5
Sokolov 16 171 8,2 16 515 7,7
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Mzdy v Karlovarském kraji a jeho okresech v roce 2005

subjekty se sidlem na daném Uzemi, bez podnikatelskych subjektt do 20 zaméstnanci
Prlimérna mésicni mzda zaméstnance
fyzické osoby prepoctené osoby
mezirocni mezirocni
K¢ zména (%) K¢ zména (%)
2005/2004 2005/2004
KRAJ CELKEM 15 986 3,7 16 498 3,8
v tom okresy:
Cheb 15 591 3,8 16 266 4,6
Karlovy Vary 15712 3,8 16 221 3,6
Sokolov 16 781 3,7 17 130 3,7

Mzdy v Karlovarském kraji v roce 2006

subjekty se sidlem na daném Uzemi, bez podnikatelskych subjektl do 20 zaméstnanci
Prlimérna mésicni mzda zaméstnance
fyzické osoby prepoctené osoby
mezirocni mezirocni
K& zména (%) K¢ zména (%)
2006/2005 2004/2003
KRAJ CELKEM 17 006 6,3 17 543 6,2

Mzdy v Karlovarském kraji v roce 2007

subjekty se sidlem na daném Uzemi, bez podnikatelskych subjektli do 20 zaméstnanci
Prlimérna mésini mzda zaméstnance
fyzické osoby prepoctené osoby
mezirocni mezirocni
K¢ zména (%) K¢ zména (%)
2006/2005 2004/2003
KRAJ CELKEM 18 139 6,7 18 692 6,6
Zdroj: CSU
2.1.4. Inflace

Mira inflace vyjadfena prirlistkem indexu spottebitelskych cen (CPI) ke stejnému
mésici predchoziho roku vyjadruje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném
mésici daného roku proti stejnému mésici predchoziho roku. Jedna se tedy o
dosazenou cenovou Uroven, ktera vyluCuje sezonni vlivy tim, ze se porovnavaiji vzdy

stejné mésice.
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V principu mdzeme inflaci vysvétlit jako devalvuijici prvek pro nami vydélané penize.
V praxi to znamena, ze si za stejny obnos penéz nakoupime méné zbozi a sluzeb

(diky rlstu cen), a tim penize ztraceji svou realnou hodnotu.

Vyvoj miry inflace v CR

0 s |9
v % £ 3 S 8 |8 |3 |= a2 | £
g |5 ¥ |2 |® |22 |8 = |5 |8 |8
9 |5 |5 |3 |2 |8 |8 |5 |8 & |2 &
2004 231231250123 127129[32[34[30[35[29]28
2005 1,7 1,711501611311,811,711,7122]26]24]2,2
2006 2912828128 [31[28[29[31[27]13][15][1,7
2007 13[15]19[25[24[25/23/24/28]40]50]54
2008 7517571
Zdroj: CSU

Rdst miry cen, tzn. inflace, je prvkem narodniho hospodarstvi, ktery ma tak primy

vliv na Zivotni Uroven obyvatel.
2.1.5.  Zivotni Groven

Jednim z principll, jak lze sledovat Zivotni Uroven v regionu, je hodnotit vysi

regionalniho HDP?, jeho pomér vii&i celorepublikové vysi, jeho vyvoj a také vztah k jiz

zminéné inflaci.

HDP Karlovarského kraje 2004 2005 2006
Podil kraje na HDP Ceské republiky 2,3 % 2,2% 2,3%
Zdroj: CSU

Dle hodnot vysSe uvedené tabulky je zrejmé, ze podil Karlovarského kraje na
celkovém domacim produktu je opravdu maly. Vyplyva to jak ze skutecnosti, ze
Karlovarsky kraj je nejmensi ze viech 14ti krajl (véetné Prahy) v CR, ale také z jiz

zminovaného poklesu podnikatelskych aktivit, zejména primyslu a zemédélstvi.
Tento vyvoj Ize jednoznacné hodnotit za negativni, nebot’ rlst mezd neodpovida
rlstu HDP ani v Karlovarském kraji, ani v CR. Navic jiz tak nejnizéi mzdy v CR jsou

devalvovany v soucasné dobé pomérné velkou inflaci.

2 Hruby domaci produkt
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2.2, Struktura hospodarstvi

Mikroregion Marianskolazensko je zaméfen na tradicni primyslové obory, které
vyuzivaji mistni pfirodni zdroje. NejvyznamnéjSimi obory prlmyslu jsou

drevozpracuijici prdmysl, potravinarstvi, vyuzivani mineralnich vod a stavebnictvi.
Hlavnimi potravinarskymi podniky jsou:

e stacirna mineralnich vod Marienbad Waters, a.s.,
e Opavia - LU, a. s. zavod Kolonada,
e KLS Klimentov, s.r.o.

Drevozpracujici  prlmysl je predstavovan v mikroregionu zejména podnikem
Zapadocesky drevarsky proimysl a.s., Lesy CR - lesni zavod Kladska v Laznich
Kynzvart, Schweighofer Plana, s.r.o. a dalSimi drobnéjSimi podniky (nabytkarsky

podnik SMGS spol. s.r.o. ve Trech Sekerach, Drevovyroba Vecirek v Lestkove).

Hlavnim podnikem na zpracovani mistnich surovin (Cedi€) je EUTIT s.r.0. ve Staré
Vodé. Z dalSich strojirenskych montaznich podnikll jsou to nové vybudované Mitra,
v Dolnim Zandové pobotka BV Decor, s.r.0., montazni zavod Elektrometall s.r.o.

v Marianskych Laznich.

Pro firmy v mikroregionu mlize byt vyznamny rozvoj vztahd mistnich firem s firmami
mimo region. Strategické partnerstvi by umoznilo rozvoj firem bez dalSi inovacni
zakladny. Slabou strankou je zatim mald spoluprace mezi zdejsSimi podniky. Nejsou
dostatecné vyuzivany mistni zdroje (mineralni prameny, zemédélska produkce a lesni
produkce). Dochazi k oslabeni vzajemnych vazeb mezi subjekty mistniho trhu nebot,
prvovyrobci hledaji odbytisté mimo Uzemi mikroregionu. Za Ucelem koordinace
takovych jevl o umoznéni dalSiho rozvoje je nutné rozsifit spolupraci mezi mistnimi

podnikatelskymi subjekty.
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v

Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti OKEC (stav k 31. 12. 2007)

Prevazujici cinnost 2004 2005 2006
Celkem 74580 | 75762 | 76 814
Vv tom:
A - Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 3202 3402 3436
B - Rybolov a chov ryb 22 26 23
C — E — Prlmysl: 8 676 8 652 8 653
C - TéZba nerostnych surovin: 30 31 30
10 - 12 Tézba energetickych surovin 6 6 6
13, 14 TéZba ostatnich nerostnych surovin 24 25 24
D - Zpracovatelsky primysl: 8 580 8 545 8 544
15, 16 Vyroba potravinarskych vyrobkd, napojt, tabakovych vyrobk 414 428 436
17, 18 Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobkd 1232 1200 1168
19 Vyroba ushi a vyrobkd z usni 53 52 55
20 Zpracovani dfeva, vyroba dfevarskych vyrobkd kromé nabytku 1447 1477 1476
21, 22 Vyroba vlakniny, papiru a vyrobkd z papiru; vydavatelstvi a tisk 285 314 334
24 Vyroba chemickych latek, pfipravkd, 1é¢iv a chemickych vidken 80 76 75
25 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd 98 96 93
26 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd 435 436 434
27, 28 Viyroba zakladnich kovd, hutnich a kovodélnych vyrobkd 2 031 2043 2 083
29 Vyroba a opravy strojli a zafizeni j. n. 209 225 232
30 - 33 Vyroba elektrickych a optickych pfistrojti a zafizeni 1233 1187 1183
34, 35 Vyroba dopravnich prostfedk( a zafizeni 33 31 32
36, 37 Zpracovatelsky pr@mysl j.n. 1030 980 943
E - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 66 76 79
F — Stavebnictvi 8 164 8 263 8 376
G - Obchod; opravy motor. vozidel a vyrobké pro os. potfebu a pfevazné pro domacnost 23759 | 24022| 24199
H - Ubytovani a stravovani 5 546 5 755 5 865
I - Doprava, skladovani a spoje 2780 2749 2778
J - Financni zprostfedkovani 2128 2 146 2151
K - Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské Cinnosti 12282 12739| 13230
L - Verejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni 147 248 245
M — Vzdélavani 837 827 829
N - Zdravotni a socialni péCe; veterinarni Cinnosti 956 982 1002
O - Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 6 080 5951 6 027
P - Cinnosti doméacnosti 1 - -

2.2.1. Tézebni pramysl

V minulosti se na Uzemi mikroregionu nachdzelo mnozstvi stfibrnych doll a
médénych dold (Michalovy Hory). V oblasti jsou vyznamna, dfive téZena, loZiska
uranu, ale ve znacnych hloubkach. V soucasnosti je v provozu cediCovy lom u

Kfizence, lom na diorit u Vyskovic a probiha i téZba Zivce v Domaslavi.
2.2.2. Stavebnictvi

Tento obor neni v mikroregionu Marinskolazensko prili§ rozvinuty, nebot’ vystavba
bytl je pfimo Umérna hospodarskému rlstu a vyvoji mezd v regionu. Lidé se Casto
stéhuji mimo tento region, kde najdou Iépe honorovanou praci. Ve stavebnictvi se v
oblasti vyskytuje mnozstvi mensSich firem, které jsou soustredény predevsim v

Marianskych Laznich, kde je prostredi pro tuto Cinnost priznivéjsi.
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2.2.3. Zemédélstvi a lesnictvi

Pro ekonomiku v mikroregionu méla v minulosti velky vyznam zemédélska vyroba.
Prestoze prirodni podminky nejsou pro ni prilis pfiznivé. V poslednich deseti letech
zaznamenava toto odvétvi Upadek. StéZejni vyznam ma zivocisSna vyroba zamérena
na chov skotu. Rostlinna vyroba produkuje prevazné krmivo pro zivociSnou vyrobu a

slouzi pro udrzbu krajiny.

Po roce 1990 preslo zemédélstvi vyraznou transformaci. Zamér rozdrobeni velkych
druzstev na rodinné farmy se nepodafil. Velka Cast zemédélskych farem presla do
soukromého vlastnictvi vcelku, vlastnikem vétSiny pldy je stat (spravuje ji
Pozemkovy fond CR) a nékteré zemédélské subjekty zanikly UGpln&. Zpracované
projekty restrukturalizace se dafi jen velmi téZko realizovat v ddsledku

nedostatecnych financnich prostredki a silicich konkurencnich tlakd.

Nejvyznamnéjsi zemédeélskymi subjekty v mikroregionu jsou Zemédélské druzstvo
Trsténice, Sdruzeni soukromych rolnikd Sykora-Vysoka, Soukroma farma RyneS v
Lestkové, Lakto T.S. Tri Sekery a Barbera Tachovska Hut'. Drobné rodinné farmy se

vyskytuji v Plané, Kynzvartu a Chodové Plané.

Priznivé podminky jsou v mikroregionu pro lesni hospodarstvi. Oblast je priblizné ze
40 % zalesnéna. V posledni dobé neni dostatecné vyuzivana podpora zalesnovani
zemédeélsky nevyuzivanych ploch. Da se predpokladat, Ze v budoucnu se lesni plochy
rozSifi. Pfevazuji smrkové lesy, az v poslednich letech se zahdjila vysadba listnact
uréena k obnové plvodnich smiSenych jedlo-bukovych lesti. Nejvyznamnéjsim lesnim
komplexem v mikroregionu jsou lesy Ceského a Slavkovského lesa (oblast Kladské).
Nejvyznamnéj$im podnikem jsou Lesy CR a Lesy Kladska. Lesnictvi je vyznamné

predevsim pro mistni difevozpracujici primysl a pro turistickou atraktivitu Gzemi.

2.2.4. Cestovni ruch
V oblasti cestovniho ruchu je obrovsky potencial jedine¢ného prirodniho bohatstvi v
podobé mnozstvi mineralnich pramend a jejich hojnému vyuZivani v balneologii

v lazenskych centrech. Vyhoda pro rozvoj turistického ruchu je patrna téz ze stovky
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let staré tradice cestovniho ruchu v oblasti a sou¢asného mnoZzstvi navstévnik mésta
Marianské Lazné. Turisty zde laka kromé zminénych lazeriskych sluzeb téz velké
plochy parkli a méstské zelené ve mésté, relativné Cisté ovzdusi a Clenitd z velké
Casti zalesnéna krajina. Nedoresena otazka je v oblasti Cistoty povrchovych vod a

chybéjici infrastruktury a Udrzby zelené a krajiny a prostupnosti krajiny.

Vétsina aktivit tykajicich se cestovniho ruchu je soustredéna do Marianskych Lazni. V
ostatnich sidlech mikroregionu je zatim zminény turisticky potencial malo vyuzivan z
dGvod jiz zminéné chybéjici infrastruktury a sluzeb. Zejména v malych sidlech casto

chybi moznosti ubytovani a stravovani.

2.2.5. Zdravotnictvi a socialni sluzby

V Marianskych Laznich se nachazi méstské nemocnicni zarizeni (nemocnice), ktera
vSéak ma pouze omezené mnozstvi odbornych oddéleni. Méstskd nemocnice
Marianské lazné slouzi predevSim pro cca 45 000 obyvatel Marianskolazeriska,
Planska, Tachovska a Touzimska. Zaroven vytvari zazemi ipro lazeriské hosty.
Kapacita nemocnice je 131 Ilzek v 5 oddélenich. Nemocnice Maridnské Lazné s.r.o.
je Uzemné rozdélena do trech aredld. V aredlu tzv. ,dolni nemocnice" jsou umisténa
oddéleni chirurgie, JIP?, interny a urologie, véetné& ambulanci, operaéni saly a RDG*.
V aredlu ,Taormina" je umisténo oddéleni LNP°, oddé&leni klinické biochemie a

hematologie a rehabilitace. V arealu ,Tepelska" je umisténo reditelstvi.

Dalsi nestatni zdravotnicka zafizeni v oborech zakladni zdravotni péce se nachazeji i v
Laznich Kynzvart, Velké Hled'sebi a v Chodové Plané. Pro zapadni ¢ast mikroregionu
je spadova okresni nemocnice v Chebu. Problémem je dostupnost Iékarské péce pro

obyvatele mensich obci predevsim z dlivodu Spatné dopravni obsluznosti.

V mikroregionu je stale silnéjSi potfeba budovani socialnich zafizeni pro obcany
dichodového véku. V Maridnskych Laznich se nachazi Ustav socidlni péce, ktery je

kombinované zafizeni sestavajici z domova dichodcl a domova — penzionu pro

3 Jednotka intenzivni péce
* Radiodiagnostické oddé&leni
> LOzka nasledné péce
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dtchodce. Domov dlichodci je zafizenim s celodenni komplexni péci. Ma kapacitu 86
IGzek, prevazné v1 a 2 ldzkovych standardné vybavenych pokojich. Domov —
penzion pro dlchodce ma kapacitu 33 bytd, z toho 30 bytl 1+1 a 3 garsoniéry.
Domov pro seniory s kapacitou 87 10zek je také v Laznich Kynzvart. Rada obci ma
zdjem o vystavbu doml s pecovatelskou sluzbou. Rozmisténi a kapacitni moznosti
téchto zarizeni nelze povazovat za vyhovujici. Poptavka po téchto sluzbach trvale

prevysuje soucasnou nabidku.

Pro Uzemi s rozptylenym venkovskym osidlenim je vyznamny téz rozvoj domaci péce
a terénni pecovatelské sluzby. V mikroregionu se tato sluzba provozuje v obci Lazné
Kynzvart, Chodova Plana, Pland a Lestkov. V ostatnich obcich tato sluzba chybi
Uplné. V uzemi chybi nabidka dalSich druh( socidlnich sluzeb napf. denni stacionare,

azylové domy, centra pomoci.

V Marianskych Laznich vzniklo centrum pomoci mladistvym ,KOTEC", chybi vSak

podobné centrum (denni stacionar) pro matky s malymi détmi (materské centrum).

Oblast zdravotnich i socialnich sluzeb je nutno fesit koncepéné zejména s ohledem na
oCekavané starnuti populace mikroregionu a zmény ve fungovani rodiny. Je treba
zhodnotit rozmisténi, kapacity i typy socialnich zarizeni. S ohledem na minimalni
moznosti obci na ovlivnéni zdravotni politiky statu bude tato problematika feSena

samostatné a prevysuje moznosti tohoto dokumentu.

2.3. Socio-demograficka situace v regionu

Demograficky vyvoj uzemi ve 20. stoleti potvrzuje obecné znamy demograficky vyvoj
sidel v byvalych Sudetech. Stabilizovany pocet obyvatel v prvni poloviné stoleti
prudce poklesl obchodem némeckého obyvatelstva po skonceni 2. svétové valky a i
kdyz pozvolna stoupd, vétSinou nedosahl jesté plvodniho stavu. Vékova a
vzdélanostni struktura obyvatelstva je uvedena v ndsledujicich tabulkach. Udaje byly
plosné zjistovany naposledy pri scitani lidu v roce 2001, presto Ize predpokladat, ze

dobie charakterizuji i aktualni stav vzdélanosti obyvatelstva mikroregionu.
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2.3.1. Veékova a vzdélanostni struktura

Mikroregion ma& ve srovnani s Ceskou republikou nizky podil vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva. Zjisténa vzdélanostni struktura je dlsledkem migrace
obyvatelstva z obci za pracovnimi prilezitostmi do prlmyslovéjSich oblasti (Plzen,

Praha) v uplynulém obdobi.

Obyvatelstvo podle pohlavi, vékovych skupin a podle obci
(k roku 2001)

Obyvatelstvo Vékova skupina
obyvatelstvo celkem z toho Zeny Pru‘rlgirny
z toho 60 a 60 a
celkem | “seny | 0-14 | 15-59 | vicevé. | 0-14 | 15-59 | vice vé.
nezj. nezj.

Okres celkem 88738 | 45435| 14436| 59691 | 14611 7008 | 29740 8 687 37,9
v tom obce:

Dolni Zandov 1187 587 230 800 157 110 385 92 35,4
Drmoul 751 372 119 517 115 53 253 66 37,8
Lazné Kynzvart 1620 825 251 1084 285 117 524 184 38,4
Lipova 562 283 114 369 79 59 180 44 36,8
Marianské Lazné 14 741 7 822 2098 9734 2909 1030 4 997 1795 40,2
Stara Voda 444 204 77 320 47 34 148 22 35,1
Trsténice 349 173 61 234 54 28 110 35 37,6
Tii Sekery 714 346 130 468 116 57 228 61 36,9
Valy 305 154 42 211 52 21 108 25 39,4
Velka Hledsebe 2124 1067 356 1428 340 172 702 193 37,8
Vlkovice 127 67 13 95 19 9 46 12 38,5
Zadub-Zavisin 263 128 42 171 50 21 82 25 38,9
Lestkov 361 177 69 220 72 29 107 41 38,1
Plana 5 400 2745 979 3 606 815 455 1810 480 36,6
Chodova Plana 1778 871 303 1239 236 154 580 137 36,1
Zdroj: CSU
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Obyvatelstvo patnactileté a starsi podle nejvyssiho ukonceného vzdélani a podle obci
(k roku 2001)

Obyvatelstvo v tom nejvyssi ukoncené vzdélani
2 g
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Okres celkem 88738| 45435 | 14436| 59691 | 14611 7 008 | 29 740 37,9
v tom 'obce:
Dolni Zandov 1187 587 230 800 157 110 385 354
Drmoul 751 372 119 517 115 53 253 37,8
Lazné Kynzvart 1620 825 251 1084 285 117 524 38,4
Lipova 562 283 114 369 79 59 180 36,8
Marianské Lazné 14 741 7 822 2 098 9734 2 909 1030 4997 40,2
Stara Voda 444 204 77 320 47 34 148 35,1
Trsténice 349 173 61 234 54 28 110 37,6
Tri Sekery 714 346 130 468 116 57 228 36,9
Valy 305 154 42 211 52 21 108 39,4
Velka Hled'sebe 2 124 1 067 356 1428 340 172 702 37,8
Vlkovice 127 67 13 95 19 9 46 38,5
Zadub-Zavisin 263 128 42 171 50 21 82 38,9
Lestkov 361 177 69 220 72 29 107 38,1
Plana 5400 2745 979 3606 815 455 1810 36,6
Chodova Plana 1778 871 303 1239 236 154 580 36,1
Zdroj: CSU

2.3.2. Skolstvi

V mikroregionu Marianskolazensko se nachazi 7 Skol pro prvni stupen (tzv.
malotfidky). V méstech Plana, Marianské Lazné, Lazné Kynzvart a Velka Hled'sebe se
nachazeji materské skoly i Uplné zakladni Skoly. Zakladni umélecka skola je v Plané a

v Marianskych Laznich (s pobockou v Laznich Kynzvartu a ve Velké Hled'sebi).

V Marianskych Laznich je, kromé tfi zakladnich devitiletych Skol, zvlastni Skola, tfi
stredni Skoly (gymndazium, hotelova Skola a obchodni akademie), Stfedni odborné
ucilisté obor@ kuchar-cisnik a Soukromé drogistické ucilisté.

Vysokoskolské vzdélani nabizi v Marianskych Laznich 1. Lékarska fakulty Univerzity

Karlovy (bakalarské studium oboru ergoterapie se zamérenim na fyzioterapii a

balneologii).

Znacny pocet studentl stfednich a vysokych Skol dojizdi do Chebu, Plzné a Prahy.
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2.3.3. Vyvoj struktury nezameéstnanych

Vékova struktura uchazeci

Nejpocetnéjsi skupinou jsou uchazeéi ve véku 19-29, kde bylo zaznamenano
k 31. 12. 2003 celkem 1126 uchaze¢l o zaméstnani, tj. 28,7 % z celkového poctu
(z toho 455 Zen). V této kategorii jsou evidovani vétsSinou absolventi Skol. DalsSi
pocetnou skupinu tvori uchazeli mezi 50-59 lety. Tito uchazedi tvori z celkového
poCtu 851 uchazecl o zaméstnani, tj. 21,7 % (z toho 368 zen). Nasleduje skupina

40-49 let, kterou tvori z celkového poctu 814 uchazecl o zaméstnani, tj. 20,8 %

(z toho 406 zen). Primérny vék uchazece za rok 2003 Cini 37 let.

3/03 6/03 9/03 12/03
Vék. skupiny ocet , ocet , ocet 7 ocet
uc%azeéﬁ peal uc[:r:azec“:ﬂ FE uc[:r:azecv:ﬂ = uc%azec“:ﬂ

do 19 let 267 7,5 % 232 7,1 % 335 93 % 312 80 %
19 - 29 let 1041 293 % 931 286 % 1022 284 % 1126 287 %
30 - 39 let 666 188 % 624 19,1 % 698 194 % 771 19,7 %
40 - 49 let 769 21,7 % 695 21,3 % 716 199 % 814 20,8 %
50 - 59 let 778 21,9 % 745 22,9 % 782 21,8 % 851 21,7 %
60 a vice let 27 0,8 % 32 10 % 40 11% 43 11%
Celkem 3548 | 100 % 3259 | 100 % 3593 | 100 % 3917 | 100 %
Zdroj: CSU

Struktura uchazect podle pohlavi

K 31. 12. 2003 bylo evidovano v okrese Cheb 2126 muzd a 1791 Zen, ve srovnani
s prosincem roku 2002 vzrostl pocet muzl o 299 a pocet zen o 376 uchazecl o
zaméstnani. Podil muzd je dlouhodobé v okrese Cheb vyssi nez zen. Nejvétsi rozdil v
poCtu uchazecl podle pohlavi v mikroregionech na zakladé Udajd sledovanych za
mésic prosinec je na Marianskolazensku — 39,2 %, nasleduje assko o 32,4 % vice
muzl nez zen. Nejvyrovnanéjsi je stav v mikroregionu Chebsko, kde o 5,8 %
prevazuje pocet zen. Priimérny rocni rozdil v po¢tu uchazecl podle pohlavi ¢ini 8,6 %

ve prospéch muzd.

Vyvoj struktury nezaméstnanych podle pohlavi v roce 2002:

3/02 6/02 9/02 12/02

pocet
uchazect

pocet
uchazect

pocet
uchazedd

Vék. skupiny pocet
uchazecl

podil podil podil podil

muzi 1 558 57,0 % 1 505 56,3 % 1578 55,1 % 1827 56,4 %
Zeny 1175 43,0 % 1166 43,7 % 1284 44,9 % 1415 43,6 %
Celkem 2733 | 100 % 2671 | 100 % 2862 | 100 % 3242 | 100 %
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Vyvoj struktury nezaméstnanych podle pohlavi v roce 2003

3/03 6/03 9/03
Veék. skupiny pocetv0 pocetvo podil pocetvo podil pocetvo
uchazecu uchazecu uchazecu uchazecu
muzi 1977 55,7 % 1790 54,9 % 1907 53,1 % 2 126 54,3 %
Zeny 1571 44,3 % 1469 45,1 % 1 686 46,9 % 1791 45,7 %
Celkem 3 548 100 % 3 259 100 % 3593 100 % 3917 100 %

rd ré

Struktura uchazeci podle vzdélani

Nejpocetnéjsi skupiny tvori uchazeCi se zakladnim vzdélanim a vyuceni. Podil
uchazecl se zakladnim vzdélanim tvofi 41,3 % a zlstava nadale rizikovou skupinou
s nejdelSi délkou nezaméstnanosti. Vyuceni tvori 38,7 % z celkového poctu a jejich
nezaméstnanost vétsinou prodluzuje nedostatek pozadované praxe, nebo jim chybi
doplnék kvalifikace (svarec¢sky prlkaz, vyhlaska 50/1978 Sb., o odborné zpdsobilosti
v elektrotechnice.). Absolventi stfednich Skol vétSinou s ekonomickym zamérenim,
SOU® s maturitou, gymndazii nemaji rovnéz na trhu prace prili§ velké uplatnéni.
Uchazedi s USO vzdélanim’” tvoii 13,7 % a s VS vzdélanim® 1,8 %. Pokud porovname
tento stav s Udaji ke konci pololeti roku 2003, podle tohoto ¢lenéni nedoslo k vyrazné

zmeéneé ve strukture registrovanych nezameéstnanych v uvedenych kategoriich.

Struktura uchazec¢d podle vzdélani v roce 2003

iz 3/03 \ 6/03
Vzdélani = = & T =
celkem muzi | Zeny celkem| muZi Zeny celkem Yeny celkem

zékladni

vyucen 1313 821 492 1197 736 461 1349 805 544 1516 912 604
SOV bez mat.’ 27 10 17 22 6 16 27 6 21 29 5 24
SOU s mat. 66 40 26 59 37 22 81 48 33 78 43 35
usvy 73 40 33 65 31 34 62 28 34 67 32 35
UsoO 445 195 250 397 179 218 521 221 300 536 223 313
VS 60 44 16 60 43 17 81 54 27 73 50 23
CELKEM 3548 | 1977| 1571 3259| 1790| 1469| 3593| 1907 | 1686 3917| 2126| 1791

® Stfedni odborné ucilisté

/" Uplné stfedni odborné vzdélani

8 Vysokoskolské vzdélani

° Stfedni odborné vzdélani (vyucen)
10 Uplné stredni véeobecné vzd&lani
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Osoby se zménénou pracovni schopnosti

K 31. 12. 2003 bylo evidovano pro okres Cheb 441 ob&and se ZPS' (. 11,3 %
z celkového poctu), z toho 209 Zen. Ve srovnani se stejnym obdobim roku 2002 doslo

ke zvySeni poctu obcanl se ZPS a to o 54, u Zen o 32 uchazecll o zaméstnani.

Velka Cast téchto uchazecl se ZPS je v preddichodovém véku, objevuji se zdravotni

problémy, a tito uchaze¢i maji pouze zakladni vzdélani, coz jejich Sanci

zprostredkovat zaméstnani stéZuje jesté vice.
2.3.4. Dojizd'ka za praci

Analyza soucasného stavu vyjizdky poukazuje na zajimavou a zaroven pozitivni
skutecnost, ze nejvyssi podil vyjizdky do zaméstnani zahrnuje vyjizdka v ramci obce,
nasleduje vyjizdka v ramci okresu, kraje, pfipadné do jiného kraje. Neochota
obyvatel prekonavat vétsi vzdalenosti cestou za praci je spojena s ekonomickou ale i
Casovou nevyhodou. Nasledujici tabulka obsahuje Ciselné Udaje tykajici se denni

dojizdky za praci v okrese Cheb.

Denni dojizd’ka za praci podle Casu straveného na cesté

v tom cas denni dojizd'ky (min.)

Dojizd'ka za praci

Dojizd’ka za praci : : 60 a o
(celkem) do14 15-29 30-59 vice nezjisténo

Dojizdéjici mezi obcemi okresu pocet
v % 1000 193] 450 324 3.1 02
Dojizdéjici do okresu v ramci kraje pocet 1209 113 352 564 178 2
v % 100,0 93| 291 467 147 02
Vyjizdéjici z okresu v ramci kraje pocet 538 71 129 250 87 1
v % 1000] 132| 240] 465 162 02
Dojizdéjici do okresu z jinych krajl pocet 646 138 258 181 62 7
v % 1000  214] 399 280 96 11
Vyijizdéjici z okresu do jinych krajd pocet 1101 177 402 387 128 7
v % 1000\ 161 365 351| 116 06

Zdroj: CSU

Ze statistik také vychazi preference zen dojizdét na kratsSi vzdalenosti predevsim kvdli
zajisténi péce o domacnost a déti, proto ve srovnanich dojizdky do jiného kraje a

vzdalenéjsim cildm vychdazeji muzi s vySSim zastoupenim.

11 Zmé&néna pracovni schopnost
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V obdobi od roku 1991 doslo k narlstu podilu vyjizdéjicich za praci do zahranici
20,9 % vroce 1991 na 2,5 % roku 2001. Nejvétsi narlst (v ramci Karlovarského
Kraje) zaznamenal okres Cheb, ktery svoji vyhodnou polohou preshranicni dojizdéni
nejlépe umoznuje. Karlovarsky kraj se rfadi na 3. misto v republice v podilu
vyjizdéjicich osob do zahranici.

Podily dojizdéjicich za praci v ramci kraje se v pribéhu let také ménily. Postupem let
se rozdily zmensSovaly a v roce 2001 nebyly rozdily jiz tak veliké, do okresu Cheb
dojizdélo za praci v ramci kraje 20,9 % osob. Podil dojizdéjicich do okresu Cheb se
v letech 1970 az 1991 nijak vyrazné neliSil, pohyboval se kolem 12 %, ale v roce
2001 sem jiz dojizdélo 20,9 % vSech dojizdéjicich v ramci kraje, coz souvisi zejména
s otevienim hranic. AZ v roce 2001 dosSlo ke zvySeni podilu dojizdé&jicich do okresu

Cheb a pretazeni Casti pracujicich z karlovarského okresu.

Struktura vyjizdéjicich osob podle nejvysSiho ukonCeného vzdélani ukazuje, ze
nejvice osob vyjizdéjicich za praci je ve skupiné osob s ucfiovskym a stfednim
vzdélanim bez maturity (46,5 % osob). Nejméné se (v ramci Kraje) vyijizdi z okresu
Cheb (43,3 %), coz souvisi i s nabidkou pracovnich mist pro takto vzdélané osoby.
Nejmensi je pak zastoupeni osob vysokoSkolsky vzdélanych ve vyjizdéjicich celkem
(7,7 %). Srovname-li vyjizdéjici vysokoskolsky vzdélané s jejich absolutnimi pocty,
vychazi, ze pravé jich ze vSech vysokoskolsky vzdélanych vyjizdi za praci nejvice.
Naproti tomu u vyucenych osob jich z celkového poctu vyjizdi necelych 30 %, i kdyz
se podili nejvétSim procentem na vSech vyijizdéjicich z obce. To je dano zejména
vySSi nezaméstnanosti 0sob s nizsim vzdélanim.

Okres Cheb dosahl kladnych sald ve skupinach se zakladnim vzdélanim (32 osob) a

vyuCenych bez maturity (3 osoby), zaporné hodnoty pak u maturantd a

vysokoskolsky vzdélanych osob.
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2.4. Dopravni spojeni a infrastruktura

Pater dopravniho systému okresu tvori silnice evropského vyznamu s hraninimi
prechody do Némecka. Patri mezi né zejména silnice E 48 (I/6) Praha — Karlovy Vary
— Cheb — Pomezi nad Ohfi (hranicni prechod) a E 49 (I/21) Plzen — Cheb — Vojtanov
(hrani¢ni prechod). Cheb je téz dllezitym Zelezni¢nim uzlem na styku trati, z nichz
trat’ ¢. 147 (TrSnice — FrantiSkovy Lazné — Vojtanov — Plauen — Leipzig) je trati
nadregionalniho vyznamu a trat’ ¢. 812 (Cheb — Schirnding - Nirnberg) je ddlezitou
mezinarodni trati.

Z hlediska mezinarodnich vazeb a vztahd lezi Uzemi na vyznamné dopravni ose
propojujici stfedni a vychodni Evropu se zapadoevropskym pobrezim pres uzemi
Némecka. Silnice 1/6 (E48) je zarazena do doplikové sité projektu TINA (Transport

Infrastructure Needs Assessment/Posouzeni potieb dopravni infrastruktury).
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Uzemi je pokryto relativné hustou siti Zelezni¢nich trati. VétSina z nich byla
vybudovana na konci 19. stoleti a od té doby nebyla podstatnym zplisobem
modernizovana.

Hlavnimi Zelezni¢nimi tratémi nadregionalniho vyznamu jsou:

e (. 140 — Chomutov — Karlovy Vary — Cheb
¢

. 170 — Praha — Plzen — Marianské Lazné — Cheb
(pripravuje se modernizace v ramci tzv. III. koridoru)

C. 813 — Cheb — Schirnding — Marktredwitz
¢. 824 - Cheb - Frantiskovy Lazné — Vojtanov — Bad Brambach
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Celkové Ize konstatovat, Ze pro mikroregion Marianskolazensko je prioritni dopravni

koridor od jihovychodu na severozapad (Plzenn - Cheb - statni hranice), ktery je

predem dan prirodnimi poméry Uzemi. Za vyhodu polohy mikroregionu Ize povazovat

tésné sousedstvi se statni hranici a dobré silni¢ni propojeni se Spolkovou republikou

Némecko.

2.5. SWOT analyza

Analyza SWOT dle definovanych hledisek: socio-ekonomicka, environmentalni,

urbanisticka, lidské zdroje, trh prace, vzdélavani a véda, kultura, zdravotnictvi.

SOCIO-EKONOMICKY PODHLED

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

¢ Vyhodna geograficka poloha regionu

e Levna a kvalifikovana pracovni sila

e  Blizkost zahranic¢nich trhi a odbytist’
(zvlasté zapadnich trh()

e Relativné rozvinuta a ekonomicky
diversifikovana zakladna MSP/SME*?

e Rozvinuté sité péce o seniory a starSi obcany

e Ekonomicky, kulturni a spolecensky vyznam
Marianskych Lazni

e Tradice lazenstvi a cestovniho ruchu

e Nizsi naklady na pracovni silu

e Tradice zpracovani dreva jako mistni suroviny

Relativné maly trh

NizSi vzdélanost

Pomaly hospodaisky rozvoj Karlovarského
regionu

Nizka technicko-technologicka uroven
zpracovatelského priimyslu

Nedostatecna koordinace Cinnosti a aktivit
mezi jednotlivymi podnikateli

Nizka mobilita pracovni sily

Nizka diverzifikace a konkurenceschopnost
venkovské ekonomiky

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Rozvoj preshrani¢ni spoluprace

e Budovani priimyslovych zén, podnikatelskych
inkubatord

e  Zintenzivnéni transferu technologii

e Vyuziti pfirodnich ploch pro rekreaci,
rehabilitaci a ekoturismus

e Navaznost na tradici lazenstvi a cestovniho
ruchu

e Zlepseni kvality Zivota spolecnosti podporou
socialnich, kulturnich a vzdél. slozek pro
seniory

e Rozvojovy potencial regionu v oblasti lehkého
prmyslu

e Vyuziti mimo produkéni funkce zemédélstvi pii
tvorbé krajiny

o Vyuziti telekomunikacnich a informacnich
technologii k vytvareni novych pracovnich mist
na venkove

Zaostavani v zavadéni novych technologii
Neexistujici propojeni vyroby, vyzkumu a vyvoje
Odchod vzdélanych lidi z mikroregionu

Zména potteb trhu (poptavka sluzeb)

Pokles zajmu o lazenstvi a wellness

Mala kupni sila mistnich obyvatel

Rozsifovani ploch neobdélavané pldy
Nedostatec¢né védomi majitelll a ndjemcli
pozemk( k podpore vytvareni podminek
enviromentalniho rozvoje

12 Malé a stfedni podnikani / Small and Medium Enterprises

TECHNOPARK

KLIMENY®VY

24



Analyza podnikatelskych zamérh a neziskovych aktivit

Miltary and ndustrial STEs Resse

ENVIRONMENTALNI POHLED

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Dobré prirodni a geografické podminky

e Vysoka krajinna hodnota Gzemi chranéné
krajinné oblasti a pfiznivé klima

o Cistota a kvalita Zivotniho prostredi

e  Prostfedi umoziujici ozdravné a rehabilitacni
pobyty

e Podminky pro letni i zimni sportovné rekreacni
aktivity, myslivost, rybareni aj.

o Vyskyt léCivych mineralnich pramen(

e Rozsahlé lesni porosty — vysoky potencial
produkce dreva

o Ridkeé osidleni v pfirodné cennych oblastech

Upadek podnikatelskych aktivit, které vyuzivaji
potencial mistniho (pfirodniho) bohatstvi
Nedostatecné vyuziti potencialu mista
Dlouhodobé neuspésny proces
restrukturalizace zemédélstvi a lesnictvi
nezakladajici se na environmentalnich
principech

Pomaly environmentdlni rozvoj Karlovarského
regionu

PRILEZITOSTI

HROZBY

e  Zatraktivnéni prostfedi v sousedstvi CHKO®?
Slavkovsky les

e Vytvoreni nového architektonického projektu
s prvky bioarchitektury

e Zapojeni odbornikl na ZP, environmentalni
vychovu a bioarchitekturu do investicnich,
restrukturalizacnich a revitalizaCnich projektd

e VyuZiti potenciadlu mista, inspirace pfirodou

. ga?“ojenl' Siroké verejnosti do tvorby a ochrany
ZP

o Utinna ekologicka vychova a osvéta, vyména
informaci, komunikace

e Odstranovani starych ekologickych zatézi

e Obnova lestl a hospodareni pfirodé blizkym
zplsobem

e Obnova a vytvareni stabilizacnich prvkd
v krajiné (USES')

Znehodnoceni pfirodniho prostredi a kulturniho
dédictvi

Naruseni lesnich ekosystémd v disledku tézby
a kalamitniho vyskytu skédc 5

Nezdjem verejnosti o problematiku ZP
Zastaveni procesu feseni problémd spojenych
se silni¢ni dopravou, se starymi zatézemi,
znecistovanim ovzdusi a vod

Siteni invaznich rostlin

" Chranéna krajinna oblast
** Zivotni prostredi
15 Uzemni systém ekologické stability
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URBANISTICKY POHLED

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
¢ Velky potencial rozvoje v podobé revitalizace |e Neexistence kvalitnich rozvojovych
aredlu v Klimentové strategickych dokumentd
e Dobré dopravni spojeni e Pomaly rozvoj Karlovarského regionu
o Velka hustota silni¢ni a Zeleznicni sité o Celkové zanedbany stav dopravni
e Poloha v blizkosti hranice s Némeckem infrastruktury, zejména Zeleznicnich trati a
e  Ekonomicky, kulturni a spolecensky vyznam souvisejici technické a obsluzné vybavenosti
Marianskych Lazni ¢ Nerovnomérna a celkové nedostatecna
e Husta preshranicni sit’ turistickych tras, dopravni obsluznost venkovského prostoru a
vyuzivana pro rozmanité formy letni a zimni pohranicnich oblasti
turistiky e Klesajici Uroven hromadné dopravy a nardst
individualni dopravy
PRILEZITOSTI HROZBY
e VyuZit Gzemi podle principl udrzitelného e Zména potreb trhu (poptavka sluzeb)
rozvoje a principd bioarchitektury ¢ Nedostatek financnich prostfedkd a partner
¢ Navaznost na stavajici strukturu obce a cenné pro vyuZiti potencialu mikroregionu
prirodni plochy e Socialni a hospodarska inosnost rozvojovych
e Zaclenéni Zeleznicei do prepravniho systému projekt(
e Obnova tradice a navaznost na moudrost
predk

LIDSKE ZDROJE, TRH PRACE, VZDELAVANI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o kvalifikovana pracovni sila v tradi¢nich e nizSi vzdélanostni Uroven obyvatelstva
vyrobnich oborech v nékterych Castech regionu
nizké naklady na pracovni silu o mala flexibilita a mobilita pracovni sily
volna, disponibilni pracovni sila pro nékteré ¢ nedostateCny pocet nové vytvarenych
obory pracovnich mist

¢ vybudovana a dobfe funguijici institucionalni sit’
na trhu prace

zvysujici se podil dlouhodobé nezaméstnanych
neexistence systému celozivotniho vzdélavani
strukturalné nevyvazena nabidka na trhu prace
jednostranné zaméreni odbornosti pracovni sily
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd

v nékterych oborech (napf. ve strojirenstvi)

o vysoky pocet pracovnikl bez kvalifikace

PRILEZITOSTI HROZBY

o prizplsobit systém vzdélavani potfebam a o nardst nezaméstnanych absolvent{ a

pozadavkdm trhu prace dlouhodobé nezaméstnanych
o zavedeni systému celozivotniho vzdélavani o odliv kvalifikovanych pracovnich sil a
e spoluprace mezi institucemi na lokalnim trhu absolventt Skol z regionu

prace (Skoly, zaméstnavatelé, Grady prace) e nedostatecna reakce vzdélavacich instituci na
e podpora spolecnosti a rozvoje obCanského vyvoj potreb trhu prace

Zivota e postupna ztrata komparativni vyhody v podobé
e vytvareni podminek pro zvySe Uzemni mobility nizkych mezd

a flexibility pracovnich sil e pretrvavajici pasivita instituci i obyvatel
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VEDA, KULTURA, ZDRAVOTNICTVI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
zvysujici se mira indentifikace obyvatelstva ¢ malé zastoupeni kulturnich a zdravotnickych
s regionem zarizeni v nékterych castech regionu

dostupnost zakladni zdravotni péce
dynamicky rozvoj preshranicnich aktivit

v oblasti kultury a kulturnich vymeén

kulturni tradice, bohaty vyskyt kulturnich
pamatek, muzei, galerii, divadel

fungujici systém socialni péce v ambulantni i
pobytové slozce

nedostateCna a nerovnomeérna sit’ zafizeni
socialni péce, Spatny technicky stav téchto
zarizeni

Spatné podminky pro integraci socialné
znevyhodnénych skupin obyvatelstva

malé zastoupeni védeckych instituci
orientovanych na region

nedostateCny pocet byt a zafizeni pro
handicapované obcany

PRILEZITOSTI

HROZBY

zvysena podpora védy a vyzkumu na evropské
drovni

obnoveni vyzkumnych pracovist’

rozsireni vysokoskolskych zatizeni

vytvoreni podminek pro stabilizaci absolvent(

Vv regionu

optimalizace a zlepseni kvality systém{
zdravotni a socialni péce

preshranicni spoluprace zdravotnickych zafizeni

pokracuijici vylidnovani pfihranic¢nich oblasti
snizeni atraktivity regionu pro mistni obyvatele
odchod vysoce kvalifikovanych odbornikd
nedostatecny Gcinek ocekadvanych reforem na
verejné zdravotnictvi
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3. Podnikatelskeé prilezitosti a neziskoveé aktivity

3.1. Uzemni a tematické vymezeni

ZvySe uvedené analyzy vyplyva nékolik zakladnich aspektd urcujicich vymezeni
podnikatelskych prilezitosti v regionu. Asi tim nejddlezitéjSim je potfeba komplexné
reSit stavajici situaci na trhu prace a to s ohledem na strukturu hospodarstvi
v mikroregionu v zavislosti na moznostech jeho rozvoje a za podminek lepsi
infrastruktury pro rozvoj podnikani. Z této skutecCnosti Ize odvodit Gzemi urcené pro

cilenou podporu do podnikatelské infrastruktury.

Aredl byvalych vojenskych kasaren v Klimentoveé, obci Velkd Hled'sebe, nabizi
dostatecné prostory pro tento rozvoj. Nachazi se tu i nékolik objektl, které Ize jen

s drobnymi opravami okamzité zprovoznit.

Pokud se ale bavime o cilené komplexni podpore podnikatelského prostredi
v mikroregionu Marianskolazensko, je tfeba do této infrastruktury investovat vice,
aby samotny aredl byl pfinosem a dstojnym zazemim pro podnikatelské subjekty

v ném plsobici.

3.1.1. Moznosti vyuziti zony

Zamér vyuziti budouci podnikatelské zony ma dva sméry:

= zazemi pro podnikatelské subjekty (zejména z regionu)
= zazemi pro technologicky vyzkum a vyvoj
= zazemi pro neziskové aktivity (vzdélavani, training)

V navaznosti na strategii revitalizace celého aredlu a z toho plynoucich potreb pro
jeho provoz a rozvoj, se nabizi dva zplsoby vyuZiti takto vytyéené podnikatelské
zény. V navaznosti na plan zavedeni vzdélavaci slozky a jeji propojeni se

zdravotnictvim, by bylo dobré mit dostate¢né zazemi pro technickou a technologickou
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podporu pro tyto dva spolupracuijici a doplriuji se obory a to zejména ve vlastnim

vyzkumu a jeho technické aplikaci.

Samoziejmé takto Uzka specializace vyurziti ¢asti vymezené podnikatelské zény bude
doplnéna o podnikatelskou infrastrukturu potfebnou pro regionalni firmy
zabezpecCujici strategické sluzby pro mikroregion Marianskolazensko a mistni
podnikatele pdsobici v oblasti drobného prlimyslu (vyroby) i s potfebnym zazemim

pro administrativu a samozrejmé samotnou spravu arealu.

VSechny vySe uvedené skuteCnosti se jevi jako uUcelné wvyuziti Casti arealu
v Klimentové, kde jsou brany v dvahu vSechny potieby stavajiciho trhu,
zaméstnanosti, podnikatelského prostredi, potfeb nejen mistnich obyvatel (v celém

mikroregionu), ale také potreby novych firem a budoucich obyvatel.

3.1.2. Strucny popis vymezené zony
Uzemni vymezeni podnikatelské zény:

NUTS 0 Ceska republika
NUTS 1 Ceska republika
NUTS 2 Severozapad
NUTS 3 Karlovarsky kraj
NUTS 4 Cheb

NUTS 5 Velka Hled'sebe

Katastralni uzemi Klimentov

Vymezené Uzemi planované podnikatelské zony se

nachazi v severni Casti aredlu smérem k obci Valy.

Pro vyrobni a komerc¢ni aktivity a drobny prlmysl

(opravny, vyrobny, sklady, podnikatelsky inkubator a

: | l,
védecko-technologicky park) byl vyclenén nejsevernéjsi cip arealu byvalych kasaren,

ktery bude samostatné dopravné napojen novym obchvatem z komunikace ¢. I/21 a
okruzni kfizovatkou. Plochy vyrobni a prlimyslové tak nebudou ruSicim prvkem
(doprava, hluk, exhalace) v reSené lokalité a budou se moci rozvijet ve vzajemné
symbidze se zbytkem Uzemi (zaméstnanost, zdroj pracovnich sil a podnikatelskych
moznosti, zazemi pro budovani celého Uzemi — priprava staveb, drobna vyroba

apod.).
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3.2. Funkcni vymezeni

Podnikatelska zona

V nejsevernéjsi ¢asti arealu o rozloze 12 ha (v soucasnosti vyuzitelnych cca 8 ha pro
vyrobu a skladovani) se predpoklada koncentrace vyroby a femesel. Jde o Uzemni
vymezeni koncentrace podnikatelskych aktivit v aredlu, avsak s rozsahem mnohem
delSim. Oborové naplnéni podnikatelské zony by tak mélo reagovat na aktudlni a
budouci potfeby nejen mistnich Hled'sebskych obyvatel a podnikatelli, ale v SirSim
disledku celého mikroregionu Marianskolazerisko. Dle vySe uvedené analyzy vyplyva,
ze zemédélstvi v tomto regionu je na Ustupu a jedinym zplsobem pro hospodarsky
rozvoj mikroregionu je udrzeni stavajiciho drobného prlmyslu (vyroby) a rozvoj
zdravotnickych sluzeb, které budou komplementem k lazefiskym sluzbam nabizenych
v nedalekych Marianskych Laznich. Nabizi se tu i model s jednou vétsi vyrobni firmou
z oblasti vyroby s aplikaci do zdravotnictvi Ci farmacie, ktera by ekonomicky
fungovani podnikatelské infrastruktury nastartovala, a zaroven by nezradila myslenku
celé revitalizace, tzn. zaméreni se na pripravu na stafi, a s tim spojenou potrebu

rozvijet zdravotnictvi.

Vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura

Jednou z bariér rozvoje ekonomiky CR je nedostate¢nd komunikace a spolupréce
mezi oblasti vyzkumu, reprezentovanou napf. vysokymi Skolami &i vyzkumnymi
institucemi a podnikatelskou sférou. K lepsi spolupraci mezi Cisté vyzkumnou cinnosti
a komercnimi aktivitami by mél pomoc prostiednik, ktery vysledky vyzkumné a
vyvojové Cinnosti bude umét nabidnout na komerénim trhu a najde pro né uplatnéni.
Pro fungovani tohoto systtmu je vSak potfebna vzdéldvaci a vyzkumna
infrastruktura. Na vyzkumu a vyvoji novych vyrobkd a technologii se v tomto modelu
predpoklada ucast soukromé sféry, ktera milZe v ramci partnerstvi zabezpecit
potfebné financni prostfedky pro vyzkum a vyvoj. Zaroven se mize Uzce
specializovat na svlj obor Cinnosti. Témito obory mdze byt: high-tech, zdravotnictvi,

farmacie, stavebnictvi apod.
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Infrastruktura pro verejné sluzby a neziskové aktivity

Celou koncepci revitalizace aredlu v Klimentové protind zakladni myslenka pripravy
na starnuti. Z tohoto dlvodu nelze vySe zmifované zdravotnictvi opominout.
Vybudovani zdravotnického zarizeni je tak nutnou podminkou komplexniho rozvoje
arealu, nebot’ jeho potreba bude vyvolana jak nové prichozimi obyvateli, tak i
obyvateli stavajicimi. V soucasné dobé je zdravotnictvi v obci zabezpecené pouze
dvéma praktickymi lékafi (déti a dorost, dospéli). To se jevi pro dalsi rlst obce

nedostacuijici.

Novym trendem, ktery se v souCasné dobé rozviji, je medical wellness (aktivhim
pristupu v oblasti prevence a péce o zdravi), jako alternativa klasickych

zdravotnickych sluzeb i lazenskych procedur.

Diky demografickému vyvoji a oekavanym rostoucim potrebach po sluzbach obecné,
Ize predpokladat rozvoj i dalSich sluzeb, kterymi napriklad jsou: obchody
s potravinami a smiSenym zbozim, lékarna, posta, administrativa, restaurace, hotely,

ubytovani, novinovy stanek, kadernictvi, kosmetika, mandl, Svadlena, apod.

Tyto podnikatelské ¢innosti budou vyvolany poptavkou budoucich obyvatel.

3.2.1. Podnikatelska zona

V prostorach vymezenych novou studii Uzemniho celku obce Velkd Hled'sebe'® pro
prdmysl se predpokladd vybudovani samostatné fungujiciho podnikatelského
inkubatoru s vlastni spravou. Tento areal je navrzen v nejsevernéjSim cipu reSeného
Uzemi byvalych kasaren v Klimentové. Areal bude svou vlastni pristupovou
komunikaci napojen na kruhovou kfizovatku, ktera bude spojovat budouci silni¢ni

obchvat obce na silnici I/21 s nové zastavovanym Gzemim.

Navic bude tento areadl oddélen od budované obytné ctvrti novou silnici do obce Valy.

16 Zpracovatel: Ing. arch. Miroslav Mika
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Podnikatelska zona se bude z hlediska naplnéni funkci vyvijet v ¢ase podle rozvoje
celého aredlu. V dobé vystavby se predpoklada jeji vyuziti jako stavebni dvir pro
investory, resp. stavebni spolecnosti, které se na vystavbé arealu budou podilet.
V tom samém obdobi bude ale realizovana i vystavba samotné prlimyslové zény. To

samozrejmeé bude jeji funkéni vyuZiti znacné omezovat.

Nasledny provoz jiz vybudovaného podnikatelského inkubatoru by mél pak jiz plné

zabezpedit patficné zazemi pro podnikani.

Vyuziti v dobé vystavby

Béhem vystavby samotného podnikatelského inkubatoru a prvnich etap celého arealu
se predpoklada vyuziti stavajicich ploch bez vétSich investi¢nich nakladd jako
stavebni dvlr. Zde by mél byt shromazd'ovan a vydavan stavebni material. Dale se
zde bude realizovat prvotni stavebni a pfipravné prace, napt. hruba stavebni tesarska
vyroba a vyroba standardizovanych prvkl pro stavebnictvi (krovy, dvefe, apod.).
Svou rozlohou a uzplsobenim je i dostatecny pro parkovani stavebni a dopravni

techniky. Navic skyta i tu vyhodu, ze je v soucasné dobé jiz samostatné oplocen.

Predpoklada se, Ze vtomto provizornim stavebnim dvore budou zastoupeny
nasleduijici provozy: sklad stavebniho materidlu, manipulacni a parkovaci plochy pro
techniku a zazemi pro drobné remesliniky, jako jsou instalatéri, elektrikari, pokryvaci,
Udrzbari, svareci, kovoobrabéci a truhlari, ktefi se budou na vystavbé arealu také
podilet predevsSim jako subdodavatelé. Pro tyto sluzby mohou byt vyuzity mistni
(regionalni) dodavatelé, tak aby byl predevsim diky realizaci projektu podporovan
rozvoj podnikani v regionu. Dle provedené analyzy se tyto obory v regionu nachazeji,
a tudiz mohou byt jejich sluzby poptany. Vzhledem k investicni narocnosti, velikosti a
dobé realizace projektu budou mit tito podnikatelé pomérné velky a staly odbyt.
Z sirsiho pohledu projekt tak mdze tyto profese ekonomicky pozvednout a prinést tak

multiplikacni efekt v podobé vstupu dalSich obdobnych podnikatell na mistni trh.
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Vyuziti po vystavbé

Zbna urcena pro podnikani s funkci podnikatelského inkubatoru by méla slouzit jako
zazemi zejména pro regionalni podnikatelské subjekty, jez jsou vymezeny
v predchozi kapitole. V souvislosti s vystavbou celého aredlu se predpoklada i jejich
hospodarsky rozvoj a to nejen v dobé vystavby arealu, ale zejména v jeho provozu.
Dllezitym aspektem dalsiho rozvoje prdmyslu a pridruZzenych sluzeb je spoluprace
jednotlivych oborové zastoupenych podnikateld fungujicich v ramci Gzemné

vymezeného klastru.

Podnikatelsky inkubator tak nabidne dostateCné zazemi pro takto vymezené
podnikatele, spolecné vyrobni, skladovaci a manipulacni prostory a to vSe pod

jednotnou zpravou.

3.2.2. Technologicko-inovacni centrum
Karlovarsky kraj nedisponuje univerzitami a vysokymi skolami s dlouholetou tradici.

Vyzkum a vyvoj, jejichz vysledkem je inovativni produkt i sluzba, znamenaji hnaci
motor ekonomiky z hlediska jeji budoucnosti a zejména udrZitelnosti. Soucasna
spoleCnost je zalozena na znalostech a projekt Technopark Klimentov by mél
umoznit rozvoj lidského kapitalu jak v mikroregionu Maridanskolazensko, tak i
v Karlovarském a Castecné i Plzeriském kraji, a souCasné by mél v tomto Uzemi

podpofit prostredi pro podnikani zamérené na inovace.

Projekt Technopark Klimentov v sobé skryva dvé zakladni slozky — podnikatelsky
inkubator a technologicky park. Podnikatelsky inkubator bude slouzit zacinajicim
podnikatellim, kterym kromé zvyhodnéného najmu (napf. po dobu 3 let) nejvice
pomdze poskytovanymi sluzbami, jako jsou nejrizn&jsi formy poradenstvi'’. Pro jiz
existujici firmy s inovativnim potencidlem bude slouzit technologicky park, v némz
budou moci firmy provadét svdj aplikovany vyzkum, ke kterému nemaji v prostorach
svych firem dostatecné kapacity. Nedilnou soucasti parku budou laboratore slouzici

nejen firmam umisténym ve védeckotechnologickém parku, ale i dalSim, které si

17 Definice podle Opera&niho programu Podnikani a inovace
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budou potifebovat provést urcitda testovani ¢i zkousky. K témto Ucelim mohou byt
vymezeny dvé budovy v jizni ¢asti aredlu, které budou svou koncepci a vyuzitim vice
zapadat do nové tvorené koncepce urbanistické vystavby, nebot’ jsou zahrnuty do

arealu vyclenéného pro vzdeélavani, sport a jiné volnocasové aktivity.

V neposledni fadé bude poskytovat prilezitosti student@im, ktefi zde ziskaji potfebnou
praxi. Nasledné pak studenti mohou vyuzit prostredi technologického parku, resp.

podnikatelského inkubatoru k zacatku svého podnikani.

Naskyta se tu tak mozna neopakovatelnd moznost, jak v Karlovarském kraji podpofit
prostiedi pro provadéni vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné aplikace vysledkl téchto
cinnosti.

Technopark Klimentov by tak mohl v budoucnu zvysit prestiz celého regionu, prilakat
firmy s inovativnim potencidlem a mél by zvysit nabidku pracovnich prilezitosti pro
vysoce kvalifikované pracovniky a vyzkumniky a nasledné je v Karlovarském kraji i

udrzet.

Poslanim projektu je vybudovat a provozovat Veédecko-technologicky park, ktery
poskytne prostor pro komercné orientovany védecky a technologicky vyzkum,
prdmyslové osvojovani vysledkl vyzkumu, inovace vyrobkd a rozvoj podnikani.
Poslanim projektu je tedy systematické vytvareni podminek pro iniciovani, realizaci a
rozvoj; inovacniho podnikani, transferu technologii mezi technologickym vyzkumem a
pr@imyslovou praxi a novych podnikatelskych aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje, vzniku

novych vyvojovych a technologickych center.

Dlouhodobé cile:

e Napomoci vytvoreni az 800 novych, kvalifikovanych pracovnich mist.
e Zajistit vystavbu najemnich ploch (8 ha) s vyuzitim privatniho kapitalu.

e Vybudovat tzv. znalostni infrastrukturu (Idea Inkubator, Technologicky
inkubator, Inovacni portal a sluzby technologického transferu).

Zajmové oblasti projektu:

e Inovace, MSP a regiony
e Vzdélavani a trh prace
e Podnikani a technologicky orientované firmy
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3.3. Financovani provozu a investice

Dalsi neméné ddlezitou otazkou fungovani podnikatelského inkubatoru a védecko-

technologického klastru je jeho financovani, a to jak investic, tak provozu.

Vybudovani podnikatelské a vyzkumné zdény je znacné investicné narocné. V této
souvislosti se nabizi vyuZiti nékterého z modelu spoluprace verejného a soukromého
sektoru, kdy privatni sektor prinese potrebny kofinancni podil a know-how, a verejny
sektor napriklad stavajici nemovitosti a vétsi dotacni moznosti. Takto Ize postupovat
jak v ramci vybudovani podnikatelské zény (inkubatoru), védecko-technologického

parku, tak i samotného klastru.

Grafické znazornéni fungovani klastru:

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

Vyzkumny ustav
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb,
; apod.

oradensky subjekt
Regionalni instituce

Zdroj: www.czechinvest.org

Takto vymezena spoluprace vyzkumu, vyvoje a vyroby je jednim z mnoha smérd,
které jsou podporovany z nékterych dotacnich titull. Z podhledu dalsiho komercniho
vyuziti vyzkumu, jeho aplikace a uvedeni na trh se nabizi moZnost podpory
z Operacniho programu podnikani a inovace (OPPI), presnéji z programu
PROSPERITA. DalSi podpora, Cisté pro vystavbu potfebné infrastruktury pro vyrobni
¢innost, je zakotvena v programu NEMOVITOSTI. POTENCIAL zase podporuje

spolupraci v ramci podnikatelského inkubatoru/klastru.
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Nize uvedené schéma graficky znazornuje propojeni vyzkumu a vyvoje se samotnou

vyrobou, véetné mozného kofinancovani projektovych zamérl z OPPI.

Schematické znazornéni rozdéleni infrastruktury pro podnikani a technologicky vyzkum:

|—> v podniku —_— > POTENCIAL
vyzkum a vyvoj L

ve védeckotechnickém
parku, podnikatelském | —> T =:hy
inkubatoru

vyroba > NEMOVITOSTI

Zdroj: www.czechinvest.org

3.4. Podnikatelské aktivity mimo priimyslovou zénu

Vymezenymi podnikatelskymi aktivitami vyclenénymi z Gzemi budouci priimyslové

zOny se rozumi sluzby bézného uzivani, jako jsou:

e Potravinami a smiSené zbozi e Hotel, penzion

e Lékarna e Jiné formy ubytovani
e Posta e Kadernictvi

e Novinovy stanek e Kosmetika

e Administrativa e Mandl

e Restaurace « Svadlena

Tyto sluzby by v budoucnu méli byt soustfedény do nové vybudované obchodni tridy,

ktera bude tvofit severojizni osu budouci méstské ctvrti.
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3.5. Nabidka verejnych sluzeb a neziskovych aktivit

3.5.1. Neziskové aktivity a sluzby obcanské vybavenosti
Novi obyvatelé budou v aredlu bydlet, podnikat, pracovat, vzdélavat se a poskytovat

a vyuzivat sluzby ve zdravotnictvi, lazenstvi a v dalSich oborech.

Pro tyto obyvatele je nutné vytvorit nabidku sluZzeb v dochazkové vzdalenosti
(zdravotni péce, Skolstvi, stravovani, administrativa, obchody, kultura, rekreace a
sport, obchody, drobna remesla, nové spoleCenské prostory — nameésti, obchodni
tfida, stezka pro pési a cyklistiku). Tyto sluzby budou vyuzivat i stavajici obyvatelé
obce. Soucasti ubytovaci kapacity bude prechodné nebo stalé bydleni pro seniory, a
to v seniorské vesniCce, kterd bude mit kapacitu asi 600 l0zZek. Z této skupiny
obyvatel vyvstanou nové pozadavky, jako jsou komunitni centrum, stravovaci
zarizeni, informacni centrum, Iékarska ordinace, zdravotnické sluzby a specializovana
pracovisté (geriatrické centrum, masaze, wellness centrum, poradny, bazén,

rehabilitace apod.). Zdravotnické sluzby bude vyuzivat i SirSi verejnost.

Nutné zakomponovat projektové zaméry obce, které vznikly na zakladé mistniho

Setreni, jimiz jsou:

e materské centrum, e kino,

e palirna a mostarna, e divadlo - amfiteatr,

e centrum ekologické osvéty, e prednaskova mistnost,
e détskeé hriste, e supermarket,

e Skola, e sportovni,

o Skolka, e stadion.

e verejna knihovna,

3.5.2. Zdravotnictvi

,Zdravi neni vsechno, ale vSechno ostatni bez zdravi nestoji za nic.”

Jak jiz bylo uvedeno vyse, stavajici zdravotnicka infrastruktura je pro budouci pocet
obyvatel obce nedostacuijici. Zaroven je tfeba zdravotnictvi vice rozvinout z ddivodu
planu vybudovat seniorskou vesnicku a vytvorit komplementarni nabidku sluzeb

poskytovanych v nedalekych Marianskych Lazni.
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Pro pozadavky téchto obyvatel bude zapotrebi vybudovat:

e komunitni centrum,

e stravovaci zarizeni,

e informacni centrum,

o |ékarské ordinace,

e zdravotnické sluzby,

e specializovana gerontologicka pracovisté:
- geriatrické centrum,
- masaze, wellness,
- poradny,
- bazén,
- rehabilitace,
- apod.

Specifikace potencialu zdravotnickych sluzeb:

e Zdravotnické stfedisko — ,Celostni pFistup" - integrita péce ,pod jednou
stfechou", komplexni centrum (fitness, rehabilitace, zdravotni péce)

e Centrum netradi¢nich metod léCeni a rehabilitace se zamérenim na seniory
- verejné zdravotnické zafizeni, nestatni zdravotnické zafizeni

e Komplex procedur, které zahrnou péci o télo a zdravi

e Novy trend ,medical wellness"

- aktivni zajem o své zdravi, kombinovat osvédcené procedury s Ié¢ebnymi
ucinky ve spojeni s novymi postupy

e Centrum jednodenni chirurgie - zkraceni pobytu pacienta na I0zku i pobytu
pacienta na pracovni neschopnosti

Propojeni zdravotnictvi a ostatnich aktivit:

V ramci celkového komplexniho feSeni zdravotnictvi se nabizi dalSi moznosti rozvoje
aredlu (Gzemné, funkéné) a zejména uplatnéni tak nosné myslenky projektu

~problematiky stari" ve trech rovinach: studium, vyzkum a prima aplikace

e novy studijni obor — gerontologie (geriatrie), moznost vyuZiti studentl pro
praxi a absolventd pro vybrané firmy z oboru,

e partnerstvi ve vzdélavacich programech a moznost uzplsobeni vyuky dle
pozadavk{ praxe,

e aplikacni vyzkum - seniorska vesnicka, geriatrické centrum, medicall wellness,
e Technopark - prilezitost pro firmy z oblasti zdravotnictvi a farmacie.
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Projekt Opravdu Novy Klimentov nabizi vedle vybudovani polyfunkéniho
zdravotnického strediska standardniho typu se specializaci na seniory také se
zfizenim centra netradi¢nich metod |éceni a rehabilitace (opét se specializaci na
seniory), jakoz i centra lazensko—lécebnych procedur. S ohledem na rozsah
planovanych aktivit je nutno pocitat se zapojenim jak statnich resp. verejnych
zdravotnickych zfizeni, tak i soukromych stfedisek. Podoba mozné aplikace PPP pak
bude v obou pfipadech pravdépodobné odliSna. Zatimco u statnich zafizeni mdze
privatni partner — koncesionaf na vlastni naklady vybudovat infrastrukturu do
vlastnictvi obce, ktera mu po dobu trvani koncese plati platbu za dostupnost sluzeb
typu facility management (sprava budov a majetku, dodavky energii, zajisténi dklidu
a odpadového hospodarstvi, prani pradla, telekomunikacni sluzby, logistické sluzby,
stravovani, pripadné i sluzby a akce ,aktivizujici® seniory), u nestatniho zafizeni se
jeho role podstatné zvysuje. Koncesionat mize takové zafizeni na vlastni naklady
postavit a nasledné provozovat stim, ze otazka vlastnictvi k investici je jiz véci
konkrétniho zplsobu feSeni. U obou alternativ je zapotfebi posuzovat také
odpovédnost jednani jejich nositelli, provozovateld a zfizovatell, mechanismy

kontrol, vysledkd hospodareni a poskytovanych sluzeb.

Vzdélavani:

e dalSiho vzdélavani a kvalifikace - obor gerontologie, obor management ve
zdravotnictvi, organizovani vzdélavacich program0 pro pracovniky ve
zdravotnictvi formou prednasek, seminard,

e ZzlepSeni manazerskych schopnosti zdravotnického personalu a prispéni k vetsi
efektivité zdravotnickych zarizeni,

e VvySSi vzdélavani a spolupraci se zahrani¢nimi institucemi,
e Technopark - pfilezitost pro firmy z oblasti zdravotnictvi,
e vyurziti studentd a absolventl pro praxi a pro vybrané pozice ve firmé,

e partnerstvi ve vzdélavacich programech a moznost uzptsobeni vyuky dle
pozadavkl praxe,

e propojeni teoretické vyuky s praxi,
e aplikacni vyzkum (seniorska vesnicka, geriatrické centrum),

e uplatnéni nosné myslenky projektu ,problematika stafi" ve trech rovinach —
studium, vyzkum, pfima aplikace.
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V ramci projektu se bude resSitelsky tym zabyvat procesem podpory zdravi, ktery
lidem (spolecnosti) umoziiuje zvySovat kontrolu nad determinantami svého zdravi, a
zlepSovat tak svlj zdravotni stav. Jde zejména o oblast rliznych typl prevence,
vzdélavani a rozvoje vyzkumu a predevsSim pak praktického vyuziti vSech novych
poznatk{ pravé na mistni Urovni. Za trend budoucnosti v oblasti prevence o zdravi je

oznacovan medical wellness.

V poslednich letech Ize pozorovat rostouci zodpovédnost za vlastni zdravi. Lidé si
uvédomuiji, Ze pres vSechny pokroky védy a mediciny se ukazuje, jak dllezitd je
prevence a spravné vedena rekonvalescence po pripadnych Iékarskych zakrocich.
Zdravy Zivotni styl se dostava do popredi. Prostrednictvim medical wellnessu jsou
osvédcena opatreni Skolské mediciny smysluplné kombinovana s komplementarnimi
wellness procedurami, a pfispivaji tak rozhodujicim zplsobem k udrZovani zdravi.
Jestlize se odborné zacleni odpovidajici nabidka z oblasti medical wellness do oblasti

wellness, Ize rlstovy potencial optimalné vyuzit.

3.6. Ocekavané prinosy a prijmy

a) obcané, podnikatelé ve spadové oblasti

e navyseni poctu a rozsahu subdodavek pro mistni podnikatele v ramci realizace
projektu revitalizace aredlu v Klimentové,

e rlst pfijm0 podnikatelskych subjektd v regionu — planovana investice umozni
Ucast firem na realizaci i provozu projektu, coz zapficini vstup dalSich firem do
daného sektoru i regionu,

e rlstu HDP®® a Zivotni Grovné v regionu
e navyseni kupni sily,

e rUst mezd,

e zatraktivnéni regionu,

e uvolnéni dopravni zatizenosti obce Velka Hled'sebe — v ramci projektu se nové
vytvori dopravni infrastruktura, ktera bude tvofit dopravni spojeni do "Nového
Klimentova". Téchto cest budou vyuzivat i motoristé projizdéjici izemim, tim
se uvolni i dopravni zatizeni "staré" obce Velka Hled'sebe.

8 Hruby doméci produkt
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b) statni sprava
e navyseni danovych prijm{ obce, resp. obci v mikroregionu Marianskolazerisko,

e Uspora nakladt statu na aktivni a pasivni politiku zaméstnanosti
(az 800 novych pracovnich mist),

e prijmy do rozpoctl — navratnost do verejného rozpoctu
(daf z pFijm& FO® a PO%, pojistné na socidlni zabezpe&eni).

C) turisté, ndvstévnici regionu

e zvySeni atraktivity regionu pro vySe uvedenou skupinu

e podporeni lazenstvi a cestovniho ruchu, nebot’ obec lezi v tésné blizkosti
Marianskych lazni, které jsou soucasti lazenského trojuhelniku Karlovy Vary —
Marianské lazné — FrantiSkovy lazné.

19 pyzické osoby
2 pravnické osoby
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4.Zaver

4.1. Cile mikroregionu Marianskolazensko

e prosperuijici a harmonicky se rozvijejici mikroregion,

e oblast pIné vyuzivajici vlastniho prirodniho a kulturniho bohatstvi a spoluprace se
sousedy,

e Uzemi se stabilizovanym vzdélanym obyvatelstvem a Siroce rozvinutym turistickym
ruchem,

e oblast se zachovalym prirodnim bohatstvim, ekologicky stabilni a malebnou
krajinou a Cistym Zzivotnim prostredim,

e Uzemi, kde stoji za to Zit.

4.2, Nastroje k dosazeni cilli

e podpora podnikani na venkové, podpora zemédélstvi a cestovniho ruchu,
e rozvoj dopravy a technické infrastruktury,

e UCinna prezentace mikroregionu a zamér{ mikroregionu,

e vyuzivani kooperacnich vazeb uvnitr i vné mikroregionu,

o diverzifikace hospodarskych ¢innosti zemédélcd,

e zavedeni vyuzivani zemédélskych plodin jako alternativnich zdroji energie.

4.3. Zhodnoceni a doporuceni

V analyze silnych a slabych stranek se ukdzalo, Ze se v Uzemi nachazi fada
nevyCerpanych potencidld a rezerv, které by mohly byt vyuZity. Predpokladem
hospodarského rozvoje je vykonna dopravni infrastruktura a stabilizace obyvatelstva,
rozvoj vzorového prostoru v oblasti Zivotniho prostiedi a prirody a kvalitni
technologie. Vyznamné je také posileni pozice regionalni ekonomiky i prostfednictvim
rozvoje dilCich oblasti cestovniho ruchu a nové orientovaného zemédeélstvi a lesniho

hospodafrstvi.

V oblasti dopravy je hustota dopravni sité v podstaté dostatecna, nedostatky jsou

v kvalité a kapacité. Potreba dalSiho Usili k dosazeni dobrych dopravnich podminek je
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nutnd. Totéz plati pro technickou infrastrukturu, ktera predstavuje podstatnou

podminku pro ekonomické aktivity i stabilizaci obyvatelstva.

vwv7s

Hospodarska situace se da oznacit spiSe jako stabilni — nezaméstnanost neni vysSi
nez prislusné celostatni priméry a diky velkému poctu malych a stfednich podnikd

neexistuje jednostranna zavislost na velkych zaméstnavatelich.

V Uzemi je malo rozvinuty sektor sluzeb, velké prilezitosti jsou zde v cestovnim
ruchu. Hlavnim kapitalem celého prostoru vzhledem Kk turistice je kvalita krajiny a
existujici turistickd vybavenost/nabidka. Strategie pro rozvoj turistiky vétSinou

existuji, nebyly vsak dosud realizovany. Lazenstvi v regionu hraje vyznamnou ulohu.

V zemédélstvi a lesnictvi spociva hlavni problém v nedoresenych vlastnickych
pomérech v dlsledku privatizace a v zasadnich strukturalnich problémech (napft.

nadprodukce, levné produkty z EU).

Velky potencial spoéivda v mozném vyuzivani obnovitelnych zdrojli energie; kapital
predstavuji predevSim lesy, pficemz je nutno zabranit jejich jednostrannému
vytézovani. V freSeném prostoru, ktery je relativné Fidce osidlen a po dlouhou dobu
mél okrajovou polohu v ramci statu, se v oblasti pfirody a krajiny odehralo méné
konfliktl vyuziti nez v jinych Castech statu. Tak se zachovalo mnoZstvi oblasti
cennych z hlediska ochrany pfirody; ty vSak mimo existujici chranéna Gzemi nékdy
nejsou dostateCné zajiStény a potencialné je ohrozuje také stoupajici hospodarsky
rozvoj regiond. V krajing, ktera se v dlsledku stéle silnéjSich pozadavkd na vyuZiti

zmensuje, je realizace systéml propojeni biotopd stale obtizné&jsi.

Hospodarsky rozvoj by se pritom mél odehravat v souladu s principy trvale

udrZitelného rozvoje.

Stejné tak dllezity je rozvoj kulturnich potencialll a potenciall Zivotniho prostredi,
pricemz priroda a kultura nesméji byt posuzovany nezavisle na sob&, nybrz v izkém
vzajemném propojeni. Predevsim kulturni sektor se svym velkym poctem i mensich
projektl slouzi k vytvoreni spolecné mentality a pocitu sounaleZitosti jako zakladny

pro spolecny rozvoj.
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5. Zkratky

MISTER
CADSES
NUTS
Csu
HDP
OECD
EAO
CPI

CR
OKEC
SOu

FO
PO

Znovuvyuziti byvalych vojenskych a préimyslovych areald
(Military and Industrial SiTEs Reuse)

Stredoevropské, Jadranské, Podunajské a Jihovychodni evropské Uzemi
(Central, Adriatic, Danubian and Southeastern European Space)

Statisticka Uzemni jednotka
(Nomenclature of Units for Territorial Statistics)

Cesky statisticky Urad

Hruby domaci produkt

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Index spotrebitelskych cen

Ceska republika

Odvétvova klasifikace ekonomickych cCinnosti
Stfedni odborné ucilisté

Fyzicka osoba

Pravnicka osoba
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6. Zdroje

1) Cesky statisticky Ufad: www.czso.cz

2) Oficidlni stranky mésta Marianské Lazné: www.marianskelazne.cz

3) Ufad prace v Chebu: http://portal.mpsv.cz/sz/local/ch info

4) Program rozvoje venkovského mikroregionu Marianskolazerisko,
zpracovatel: Sdruzeni obci Marianskolazeriska

5) Externi konzultant Ing. Jana Reznikové

6) Urbanisticka studie vedlejsi rozvojové osy Karlovarského kraje (oblast kolem
silnice 1/21); zpracovatel: sdruzeni M PROJEKT — Cheb, Miroslav Mika

7) Oficialni stranky obce Velka Hled'sebe: www.velkahledsebe.cz

8) Oficidlni stranky Marianskolazeriska, dobrovolného svazku obci:
www.mariansko-lazensko.cz

9) Oficidlni stranky Karlovarského kraje; www.kr-karlovarsky.cz

10) ABZ slovnik cizich slov, http://slovnik-cizich-slov.abz.cz

11) Otevrena encyklopedie, www.wikipedia.cz

12) Administrativni registr ekonomickych subjektd, ARES, www.mfcr.cz

13) Informacni servis ¢eského soudnictvi, www.justice.cz

14) Portal www.mesta.obce.cz
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